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Association créée le 21 juin 2004
Par la Chambre de commerce et d’industrie des Landes, la Chambre de métiers et de
l’artisanat des Landes, le Conseil Départemental des Landes.

Membre d’Initiative France
Premier réseau associatif de financement des créateurs et repreneurs d’entreprises.

Vocation
Favoriser la création, la reprise et la croissance d’entreprises en accordant des prêts 
d’honneur destinés à renforcer les fonds propres pour faciliter l’accès au crédit bancaire et 
assurer un suivi et parrainage pendant les 3 premières années de l’entreprise.  

Bénéficiaires 
Porteurs de projets de création, reprise et développement d’entreprises de nature
commerciale, artisanale, de service, micro-industrielle ou agricole.

Initiative Landes : la création
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Un bureau Un Conseil d’AdministrationUne Assemblée Générale

1 Président : 
Laurent Bernadet

2 Vice-Présidents : 
Président CCI 
Président CMA

1 Trésorière :
Quitterie Delfour 

12  membres :
2 Personnalités qualifiés : 

Laurent Bernadet
Quitterie Delfour

3 Opérateurs : 
Président CCI 
Président CMA
Ecti 

4 Organismes financiers : 
BPI
Caisse d’Epargne 
Crédit Agricole
Banque Populaire 

3 Collectivités Publiques: 
Conseil départemental
Grand Dax  
Landes d’Armagnac  

2 bénéficiaires à titre consultatif 

35 membres

6 Collèges :

Opérateurs  : 4 membres 
Entreprises : 4 membres
Collectivités publiques : 
13 membres
Organismes financiers : 5 
membres 
Personnalités qualifiés : 3 
membres 

Bénéficiaires : 6 membres 
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Initiative Landes : l’organisation  avril 2023- avril 2024



Les Membres d’Initiative Landes avril 2023- avril 2024 
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1/ Opérateurs (4) : 
- CCI  – CMA - BGE Landes  Tec Ge Coop
- ECTI
2/ Collectivités publiques (13)
- Conseil Départemental des Landes
- Grand Dax Agglomération
- Mont de marsan Agglo - Macs
- CdC Aire sur l’Adour- Grand Lacs
- Chalosse Tursan – Pays Tarusate
- Mimizan  - Landes d’Armagnac – Pays Grenadois –

Vallée des Luys -Pays Morcenais
3/ Entreprises (4)  :
- EDF  - Maïsadour
- SAS Jacquemain - Sodilandes

4/Organismes financiers (5) : 
- BPI
- Caisse d’Epargne Aquitaine Poitou Charente
- Crédit Agricole Aquitaine
- Banque Populaire Centre Atlantique
- Société Générale
5/ Personnalités qualifiés(3) :
- Laurent Bernadet
- Quitterie Delfour
- Jean Claude Fasan
6/ Bénéficiaires/ Ambassadeurs membres  (6):
- Stéphane Lafitte, Béacit
- Nicolas Bouic, Mat Pro
- Nicolas Depagne , Aux P’tit Creux des Landes
- Mickaël Costa SARL , maçonnerie
- Mathieu LAFFARGUE, Gaec de Claron
- Michel CASSIAU, tabac presse
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Se réunit 1 fois par an Se réunit 4 fois par an Se réunit 4 fois par an 
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L’EQUIPE INITIATIVE LANDES 
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Sophie MORALES CRABOS,  Directrice Initiative Landes

- Formation : DESS de Gestion des Entreprises /  DESS de Droit des
Affaires  /  Maitrise AES (économie, droit et gestion des entreprises)  +
formations continues gestion, droit, entrepreneuriat et management

- Expérience :  28 ans d'expérience dans le domaine de
l'entrepreneuriat, du management de projets et d'équipes. Depuis 2004,
Directrice de l’association locale Initiative Landes, ayant ainsi participé à
sa création.
Manage l'équipe Initiative Landes, réalise les actions de pilotage et
d'animation de la structure. Réalise également des actions
d'accompagnement et d'expertise des porteurs de projet et nouvelles
entreprises.



L’EQUIPE INITIATIVE LANDES 
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Magali DUVIGNAU, Chargée de l'accompagnement des nouvelles entreprises et 
de leur financement 

- Formation :  BEP et CAP Comptabilité  et Secrétariat  +  formations dans la
gestion administrative et dans la création d'entreprise

- Expérience :  20 ans Responsable administrative et financière dans le
commerce,  depuis 2008 Assistante experte puis depuis 2023 chargée
d’accompagnement et de financement  auprès d'Initiative Landes. Réalise
l'accueil des porteurs de projet, la rédaction des contrats de prêts, le suivi des
jeunes entreprises, l'animation du parrainage et le suivi administratif et
financier de la structure.



L’EQUIPE INITIATIVE LANDES 
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Marie MORLIER, assistante accompagnement  et financement Initiative Landes 

- Formation : Mastère 2 Management d’Entreprise ou de  Centre de Profit / Licence
professionnelle Adjoint de direction PME-PMI / BTS Assistante de gestion PME PMI et
mention complémentaire

- Expérience : depuis sept 2018 au sein d'Initiative Landes, a démarré en
apprentissage. Prépare l'ensemble des documents pour les rendez-vous avec les
porteurs de projet, organise les Comités d'agrément, réalise  les contrats de prêts ,
assure la mise en place et le suivi de la communication, réalise  des accueil et rendez-
vous avec les porteurs de projet et suit l’action ambassadeurs.

Ces trois collaboratrices réalisent l'ensemble des activités d'accompagnement des 
porteurs de projet et jeunes entreprises d'Initiative Landes. 



L’EQUIPE INITIATIVE LANDES 
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L’EQUIPE INITIATIVE LANDES 
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L’EQUIPE INITIATIVE LANDES 
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Initiative Landes : le processus
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• Chiffres clés 2023

1,8 M€ de prêts d’honneur réalisés
(+0,8%/n-1)  

10 460€ de prêt d’honneur moyen 
(9 500 € en n-1)  

172 entreprises financées 
(189,-9%/n-1)

218 porteurs de projets 
(241, - 10%/n-1) 

366 emplois créés ou maintenus
(458, -20%/n-1)

2,1 emplois en moyenne
(2,4/n-1)

478 entreprises suivies et parrainées 
(+10,6%/n-1) 

9,5 d’effet de levier bancaire 
des prêts d’honneur

(9,6 en n-1)

90% de taux de pérennité à 3 ans 
(génération 2021/93% génération 2020) 
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• Initiative Landes : accompagnement, profils, activités en 2023

PROFILS

68% 35%

29%15%

De demandeurs d’emploi
66%/N-1

De femmes
42%/N-1

De -30 ans
19%/N-1

De +45 ans
26%/N-1

Entrepreneurs accompagnés et financés 

62% des entreprises implantées en ZRR
56% en N-1

FORMES JURIDIQUES

ENTREPRISES

87% sociétés
89% sociétés 

2023 / 2022 SARL → 30% / 25% 
EURL → 30% / 35%
SASU → 13% / 13%
SAS → 14% / 14%
SNC → - / 1%

13% EI
11% EI 

EI → 13% / 7% 
EIRL → -/ 4%

40% 
46 %/n-1

47% 
42%/n-1

13%
12%/n-1

PARTENAIRES AGRÉÉS

Création 62%
62%/N-1

Reprise 36%
38%/N-1

Croissance 2%
-/N-1

Service aux Entreprises 
4%

(11% en N-1)

Service aux 
Particuliers 15%

(18%en N-1)

Commerce 24%
(24%en N-1)

Hébergement 
restauration 22%

(21% en N-1)

Industrie 17%
(12% en N-1)

Construction 17%
(10% en N-1)

Transport 1%
(4%en N-1)

ACTIVITES

11 % entreprises sur 
une commune Petite 
Ville de Demain 
(6% en N-1)



• Initiative Landes : Les banques 2023 (% en montant)
• Total IL/PHS  : 166 entreprises 16 080 K€

Banque CIC Sud Ouest 4% (4 prêts)
3% en N-1 Banque Michel Inchauspé - 

BAMI 1% (1 prêt)
= N-1

Banque Populaire Aquitaine 
Centre Atlantique 22% (53 prêts)

27% en N-1

Banque Pouyanne 3% (3 prêts)
1% en N-1

BNP Paribas 4% (12 prêts)
5% en N-1

Caisse Centrale du Crédit 
Mutuel 3% (9 prêts)

5% en N-1

Caisse d’Epargne Aquitaine Poitou 
Charente 18% (20 prêts) 

22% en N-1

Crédit Agricole Aquitaine 31% (45 prêts)

28% en N-1

Crédit Coopératif 0,34% (1 prêt)
- en N-1

La Banque Postale 0,25% (1 prêt)
- en N-1

LCL 6% (9 prêts) 
3% en N-1

Société Générale 8% (8 prêts) 
3% en N-1
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• Les chiffres 2005-2023

13, 8 M€ de prêts d’honneur réalisés
Dont 9,2 M€ sur les fonds propres

1868 entreprises accompagnés
2 172 entrepreneurs

4 350 emplois créés ou maintenus 
2,3 emplois en moyenne

57% de création
43% de reprise

47% CMA
41% CCI
10% BGE

2% In Extenso

138,4 M€ de prêts bancaires associés

Prêt moyen = 7 290 €

Prêt bancaire moyen = 74 095 €

Pertes cumulées = 63 355€

Effet de levier = 10
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• Les chiffres 2005-2023
Répartition des 13,6 M€ prêts d’honneur création/reprise décaissés (1861 entreprises/
2164 entrepreneurs)
- 68 % fonds propres Initiative Landes
- 2,5 % Feder
- 8,5 % Aquitaine transmission
- 7 % BPI PH CR
- 14 % BPI PH S

Répartition des 215, 5 k€ prêts d’honneur croissance décaissés (7 entreprises/ 8
entrepreneurs) :
- 55% fonds propres Initiative Landes
- 31 % Feder
- 15 % BPI PH CR

Et en complément 38 projets agricoles financés, 38 entrepreneurs, 48 emplois 
pour 664, 6 k€ prêts d’honneur

Au total :
14 M d’ € de prêts d’honneur Initiative Landes, dont 9,2 Md’€ sur fonds propres 
1906 entreprises / 2210 entrepreneurs / 4 398 emplois
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• Projet stratégique réseau 2022-2025
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• Initiative Landes : prévisionnel 2024 2025 2026

Axes clés :

• Développer nos activités, le soutien aux entreprises et la sensibilisation à la

transition écologique.

• Animer les partenariats en cours et développer les partenariats privés.

• Développer le lien avec les parrains, avec les entrepreneurs Initiative et les

« ambassadeurs Initiative Landes ».

• Développer l’utilisation des outils de suivi et les actions de communication.
Mise en place Comité des risques et Arka
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Prévi 2026Prévi 2025Prévi 2024Réalisé 2023Réalisé 2022Réalisé 2021 

1 000 0001 000 0001 000 000865 000885 750843 500
Prêts d’honneurs création/reprise sur fonds 
propres Initiative Landes réalisés 

500 000500 000500 000704 000765 250526 500Complément autres ressources mobilisé

1 500 0001 500 0001 500 0001 569 0001 651 0001 370 000TOTAL prêts d'honneur Initiative Landes 

680 000680 000680 000807 840688 696643 988Avec  remboursement des prêts 

320 000320 000102 47765 710113 847156 191Dont nouvelles ressources  en fonds propres 

• Fonds de prêt création reprise Initiative Landes - Prévisionnel 2023 – 2024 -2025
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Prévi 2025Prévi 2025Prévi 2024
Réalisé 
2023

Réalisé 
2022Réalisé 2021 

210 000210 000210 000215 114183 350158 477Equipe Direction expertise gestion 
101 000101 000101 000104 368113 20899 184Suivi des dossiers 
75 00075 00075 00067 15062 58370264Autres charges 
20 00020 00020 00015 21712 89520 053Provisions 
5 0005 0005 0006 65410 9861605Dette irrécouvrable

411 000411 000411 000408 503383 022349 583TOTAL 

Prévi 2025Prévi 2025Prévi 2024
Réalisé 
2023

Réalisé 
20222021 REEL

56 00056 00056 00075 48049 04059 180Consulaires 
101 000101 000101 000104 368113 20899 184Suivi dossiers 
75 00075 00075 00067 50067 50060 370Conseil Régional
92 00092 00092 00077 65061 65376263EPCI
57 00057 00057 00059 76249 50023854Autres
5 0005 0005 0006 9798 2744670Produits financiers

25 00025 00025 00016 7643384726 062Reprises provisions
411 000411 000411 000408 503383 022349 583TOTAL 
70 00070 00070 00074 40055 00029 700Bénévolat

481 000481 000481 000482 903438 022379 283TOTAL AVEC BENEVOLAT 

• Fonds d’accompagnement Initiative Landes - Prévisionnel 2023 - 2024 – 2025
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2 402 731 €  de  fonds de prêts d’honneur création / reprise constitué par Initiative Landes, origine des fonds  : 

20% de fonds d’EPCI / 18 % Conseil Régional / 17 % CDC/BPI  13 % Conseil Départemental /    9 %  Feder 

16 % de fonds de Banques
 7% de fonds d’entreprises 

Dont : 
1 048 090 € sans droit de reprise 
1 354 641 € avec droit de 
reprise 
Solde décaissement à fin 2023 calculé =  872 366 €
- 36 488 € mobilisé pour  le fonds croissance
- 63 355€ d’irrecouvrable cumulé
=  772 523 €

+
82 488€ de  fonds de prêts d’honneur croissance constitué par Initiative Landes, origine des fonds  : 

24 % bpi/ 32% BPACA et 44 % fonds d’IL sans droit de reprise 
Dont : 
36 488 € sans droit de reprise 
46 000 € avec droit de reprise Total =  2 485 219 €

• Initiative Landes : les chiffres 2004-2023



• Evènement Pitch Initiative,  lundi 20 novembre 2023  à Mont de Marsan
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Cette année 2023 pour la première édition : 

➡ 93 entrepreneurs invités à candidater

➡ 27 candidats

➡ 9 entreprises finalistes

➡ 20 ambassadeurs participants au Village

➡ 3 prix de 1500 € « jeune » « reprise » « audace »

➡ 38 membres et partenaires Initiative participants au village (EPCI, membres du Conseil
d’Administration, parrains ECTI et EGÉE, CCI et CMA)

➡ 4 sponsors, Crédit agricole, Banque Populaire, Exco Mont de Marsan, In Extenso Sud Atlantique
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• Evènement Pitch Initiative,  lundi 20 novembre 2023  à Mont de Marsan, 3
catégories,  9   finalistes
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Bravo aux 3 entrepreneurs Initiative gagnants 👏

Catégorie prix « Jeune » 

Savannah Getten
Jean Baptiste Molas
• La Tapia/
→ Epicerie espagnole bar à
planches à Dax

Catégorie prix « Reprise » 

Frédéric Leonard
• Scierie Bédora à Pomarez

(janvier 2018)
• Palette Landes Chalosse à

Misson (décembre 2019)
• Bois Imprégnés à Mées

(février 2023)
→ Sciage, séchage et
traitement du bois

Catégorie prix « Audace » 

Cyrille Lafon
Dominique Junca 
• Au Relais Gascon
→ Restaurant à Labastide-
d'Armagnac

• Evènement Pitch Initiative,  lundi 20 novembre 2023  à Mont de Marsan



• Programme Ambassadeurs Initiative :
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Bilan 2022-2023 : 

• 67 entrepreneurs ambassadeurs dynamiques et passionnés inscrits

• 2 évènements « rencontre territoriale » avec les ambassadeurs et partenaires d’Initiative Landes.
L’objectif : se connaître et se faire connaître

• 5 ateliers en visioconférence sur le thème de la communication et du bien-être animés par des
professionnels ainsi que des temps d’échange entre ambassadeurs

• Mise en lumière des ambassadeurs sur nos différents canaux de communication

• 5 ambassadeurs labellisés « Initiative Remarquable » dont 1 finaliste au « Prix Initiative
Remarquable 2023 » qui s’est tenu à Paris avec l’ensemble du réseau Initiative France

• 1 évènement « PITCH Initiative Landes 1ère édition » avec à la clé : 3 prix (jeune, reprise,
audace) de 1500€ chacun



• Programme Ambassadeurs Initiative :
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Calendrier 2024 : 

• 7 visioconférences pour échanger entre ambassadeurs Initiative
Le rendez-vous réseau tous les derniers vendredis de chaque mois

• 3 ateliers en visioconférence sur le thème de la communication
et du bien-être pour vous et votre entreprise

• 4 évènements

• Invitation aux évènements et ateliers des partenaires Initiative
Landes
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Initiative Landes : les prêts d’honneur

Pour les créations/reprises de 3 ans au plus :

PRET D'HONNEUR INITIATIVE LANDES CREATION REPRISE : de 3 000 € à 
30 000 € remboursable entre 3 ans et 7 ans (18 mois maxi de différé inclus). C’est 
un levier pour financer la création/reprise d’entreprise, renforcer les fonds propres et 
faciliter l’obtention d’un prêt bancaire.

PRET D'HONNEUR TRANSMISSION REPRISE NEOTERRA (à partir du 15/10/2023 remplace

Aquitaine Transmission et Aquitaine Transmission Tourisme) : de 3 000 € à 10 000 €, en complément du prêt 
d’honneur Initiative Landes création/reprise d’un minimum de 6000 € et taux 
d’intervention maxi de 50 % (1 pour 2), remboursable sur la même durée et sur 5 
ans maxi ; conditions : cédant  de plus de 55 ans, reprise en QPV, ZRR, cœur de 
ville, petite ville de demain, ou entreprise qui rentre dans le cadre Néo Terra (énergies,
tourisme durable ou innovant, zéro déchets, eau, économie circulaire, mobilité). 

PH CREATION/REPRISE (BPI) :  de 1 000 € à 30 000 €, en complément du prêt 
d’honneur Initiative Landes création/reprise, remboursable sur la même durée et sur 
7 ans maxi (18 mois maxi de différé inclus);  1 € PH BPI pour 2 € IL pour la création 
1 € PH BPI pour 1 € IL pour la reprise.  
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Initiative Landes : les prêts d’honneur

07/02/2024

PH SOLIDAIRE (BPI) : de 1 000 € à 8 000 €, remboursable sur 5 ans maxi, adossé à un prêt bancaire
d’un montant au moins égal au montant du PHS (ce prêt bancaire ne peut être assorti d'une caution
personnelle excédant 50% de son montant, y compris frais et accessoires), le plan de financement des
créations doit être inférieur à 75 000 €.

PRET D'HONNEUR AGRI : pour les projets agricoles, de 5 000 € à 20 000 € (maxi 40 000 € par projet)
remboursables entre 3 à 7 ans (différé de 9 mois maxi inclus).

Pour les entreprises qui ont entre 3 et 7 ans depuis leur création/reprise :
PRET INITIATIVE LANDES CROISSANCE : de 10 000 € à 40 000 €, remboursable entre 3 ans et 7
ans (6 mois maxi de différé inclus). Il doit permettre aux chefs d’entreprises de mobiliser des fonds
bancaires à minima pour trois fois le montant du prêt d'honneur. FONDS LANCE EN 2020.



Le Comité d’Agrément initiative Landes 
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Des bénévoles et partenaires participent aux Comités d'Agrément. 

73 membres dont 40 votants (plusieurs personnes pour un même organisme banque ou expert-
comptable)  

1 Président 
2 présidents suppléants

2 Sociétés d’expertise comptable 
4  Organismes bancaires  
12 chefs d’entreprises en activité ou retraités 

En moyenne 12 membres participants aux  Comités mensuels de Mont de Marsan et de Dax. 
En moyenne 10 projets,  (1,3 porteurs de projet) examinés par Comité.



Les parrains 
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Des seniors bénévoles (ECTI, Egée ) réalisant le parrainage des 
projets financés par Initiative Landes.

ECTI  :
- 1 délégué départemental
- 1 parrain chargé  du suivi du parrainage Initiative Landes
- 4 participants aux Comités Initiative Landes
- 43 parrains avec au moins un parrainage Initiative Landes

en cours

EGEE :
- 1 délégué départemental
- 11   parrains avec au moins un parrainage Initiative Landes
en cours

54 parrains / 478 entrepreneurs à fin 2023 = 9 

6

Nombre de parrains  au 26/01/2024 

+ 14 dans les Pyrénées
Atlantiques et 1 dans le Gers 
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• 478 entreprises de 2021, 2022 et 2023 en cours de suivi et parrainages
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Suivi par IL et : 
75 % Ecti 
16 % Egée
9% IL seule



• Les temps forts d’Initiative Landes T1 2023
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MARS

15 mars : Participation à l’exposition « Initiative au féminin » 
au Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine de Bordeaux 28 et 30 mars : Participations aux Salons EDL à Dax et Parentis

6 février : Conseil d’Administration 

FÉVRIER JANVIER

Réalisation du bilan annuel 
d’Initiative Landes

07/02/2024

9 janvier : Participation à l’audition 
du groupement des Landes 

– AAP Région

27 janvier : Premier atelier du programme 
Ambassadeur en visio – 15 participants

31 janvier : Participation au 
Salon entreprendre by CA

27 février : Participation COPIL Salon EDL

6 février = participation au Copil Agri / 28 février : 
Participation formation agricole

Envoi bilans EPCI – 16 bilans réalisés

+ Au T1 2023 : Animation régionale
par Sophie Morales Crabos



• Les temps forts d’Initiative Landes T2 2023
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 JUIN

11 mai : Participationn au Café de la création 
du Crédit Agricole 

MAI AVRIL

2 entreprises landaises sont 
reconnues « Initiative Remarquable » 

: Casa d’Aqui et Paulette Intérieurs 

07/02/2024

24 avril : CA et AG d’Initiative Landes

25 avril : Participation au Séminaire CCI des Landes

12 mai : Rencontre annuelle Initiative Landes / 
parrains / partenaires / ambassadeurs

15 mai : Participation à l’AG CCI des Landes 

2 juin : Participation au 
P’tit dej’ de conjoncture

9 juin : Participation au Comité Agri 
à Gujan-Mestras

19 juin : Participation à la réunion 
d’information de l’économie territoriale 

Parution d’un article sur Initiative Landes 
dans Les annonces Landaises



• Les temps forts d’Initiative Landes T3 2023
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SEPTEMBRE

17 août : Rencontre Crédit Agricole 

 JUILLET

3 juillet : CA et rencontre territoriale 
EPCI/Entrepreneurs à St Eulalie en Born

07/02/2024

17 juillet : Séminaire CCI 
« Ambitions 2025 »

7 août : Suivi concours femmes INA 
= 18 candidatures landaises 

31 août : Rencontre AXA

1 septembre : Action In’Cube 2023

20 septembre : 4 candidatures landaises au label 
= 2 entreprises labelisées Remarquable  

→ Claire LUCIANI - APEF/Service à la personne à Ondres
→ DOLHEN Kevin The Family Van/Voyages itinérants en

groupe à Dax
2 entreprises en attente 

25 et 29 septembre : AG et séminaire CCI 

AOÛT

30 août : Rencontre Groupama

19 septembre : Evènement 60000 rebonds

20 septembre : Séminaire INA à Bordeaux

26 septembre : 
Evènement femmes 

BGE TecGeCoop 



• Les temps forts d’Initiative Landes T4 2023
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OCTOBRE

02 octobre : 
Conseil d’Administration 

Initiative Landes

07/02/2024

Octobre : 
RDV partenaires 

 DECEMBRE

 NOVEMBRE

05 octobre : 
Réunion Région Nouvelle-Aquitaine et 

équipes INA à Angoulême 

18 octobre : 
participation événement Initiative 

au féminin et suivi 18 
candidatures, 2 finalistes 

10 octobre : 
ccinergies à Lyon

Novembre :
RDV partenaires 

20 Novembre :
Copil EPCI et Evènement pitch – 

édition

27 Novembre
Assemblée Générale 

CCI des Landes

Décembre :
RDV partenaires 19 Décembre :

Assemblée Générale 
et Conseil d’Administration INA

1 entreprise labelisée 
Remarquable + 

finaliste AAP Banque 
de France « IMPACT+ »  
→ Frédéric LEONARD –

BEDORA ET
COMPAGNIE

04 décembre :
Atelier les 4 principaux métiers de 

l’entrepreneur + Rdv Auto-Diagnostic

08 décembre :
Petit déjeuner de conjoncture 

CCI des Landes

11 décembre :
Noël des entrepreneurs

11 décembre :
Enquête entrepreneurs Initiative

15 décembre : Dépôt dossier 
Entreprendre région NA 
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• Initiative Landes : les membres et partenaires 
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Laurent BERNADET

Président

Sophie MORALES-CRABOS

Directrice

06 07 32 40 86 

L’ÉQUIPE RESTE À VOTRE ÉCOUTE !

Marie MORLIER

Assistante accompagnement et 
financement 

05 58 05 33 63

Magali DUVIGNAU

Chargée d’accompagnement 
et financement 

05 58 05 44 84 


