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1. Bilan 2020



Les temps forts de l’année 2020 d’Initiative Landes 

Mise en place du fonds de solidarité et de proximité 
pour les TPE/ 19 comités en visio .

Premier Comité Agricole 2020 pour Initiative Landes.

On garde le lien avec les bénéficiaires et on 
poursuit les expertises.

Comité de suivi local ‐ Prêts Solidarité ProximitéExpertise du premier prêt de croissance.

Séminaire Initiative NA. 



Les temps forts de l’année 2020 d’Initiative Landes 

Le Conseil d’Administration 
et l’Assemblée Générale d’Initiative Landes.

Réunion parrains/conseillers et signature de 
la convention avec la Région NA.

Premier Comité d’Agrément  création/reprise  
Initiative Landes  en visioconférence.

Convention avec la département et on clôture 
l’action Prêt Solidarité Proximité. 

Mise en place de la signature électronique 
et signature de la charte PHS.

Rencontre avec les EPCI et développement de 
l’utilisation d’IP2.0.



5

Chiffres clés 2020
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Initiative Landes : les chiffres 2020
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183
porteurs de 

projets accueillis 
(190 N‐1  / 96%)

175 entrepreneurs  
accompagnées dans le 

montage des projets (176 
N‐1 / =)

167 entrepreneurs hors 
renoncés année  ( 165 N‐1) 

+ 89 entreprises 
Solidarité Proximité

18 Comités 
d’agrément Initiative 
Landes dont 4 en visio 
et 3 sur 1 jnée (20 N‐1)                    
+ 19 Comités Covid
Solidarité Proximité

107 entreprises (122 N‐1 /  88%),
125 porteurs de projets  
financés  (143 N‐1/  87% )  

835 k€ de prêts d’honneur * 
(868 k€ N‐1 / 96 %)  

8 036 k€ de prêts bancaires 
associés (9 001 k€ N‐1 / 89%)
260 emplois (311 N‐1 / 84%)

125 nouveaux 
entrepreneurs suivis  et  
parrainés  ECTI (143 N‐1) 

* 79 entreprises sur les fonds propres +région création/reprise (97 ent en 2019 / 81%)  = 705 K€  (771 k€ en 2019 / 91%)
‐ 534 K€ sur les fonds propres (650,5 k€ en  2019 / 82% ) 
‐ dont  pour  52 ent. 59  emp.  en + fonds Feder =  88,5K€ (25 ent en 2019 / x2  ‐ 40,5K€ en 2019  / x 2)
‐ dont pour 15 ent. 18 emp.  en  +  fonds AT  = 82,5K€ (16 ent 2019  = / 80K€ en 2019 = )

    2 entreprises pour les  fonds  croissance  39,5 k€ = 30 k€ sur les fonds propres  et 9,5 k€ sur les fonds Feder NOUVEAU  
  17 entreprises sur les fonds création/reprise PTZ = 58,5 K€
    9 entreprises sur les fonds création/reprise PHS = 32 K€

Total PTZ PHS  = 26 ent 90,5 k€ (25 ent en  2019 =  / 97 K€ PTZ en 2019  /  93% )

10 Effet levier 
bancaire des prêts 
d’honneur réalisés

87% Taux de
pérennité à 3 ans 
Cumulé à génération 2017

83% Taux de
pérennité à 5 ans 
Cumulé à génération 2015

+ 7 entreprises pour 
des prêts sur les 
fonds Agri =  140 k€
15 emplois

+ 68 entreprises pour 
des prêts solidarité 
proximité =  824  k€
277 emplois 
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Initiative Landes :  financements, activités  2020

57 % en N‐1

42  % en N‐1

91  % en N‐1

1 039 500 € en N‐1

10 449 628 € en N‐1

142  en N‐1

Génération 2018

(Engagés – renoncés année)

% commerces

% services aux particuliers

% CHR

% services aux  entreprises

%  BTP

% Industrie

%Education, santé, social 

% immobilier, transport

2019 2020
40% 37%
25% 15%
16% 16%
12% 8%
7% 10%
0% 7%
0% 5%
0% 2%
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Initiative Landes :  accompagnements, profils, 
emplois 2020

165  en N‐1 69 % en N‐1 36  % en N‐1 20  % en N‐1 22  % en N‐1

337  en N‐1

(Engagés – renoncés année)
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Initiative Landes :  entreprises financées en  2020
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Initiative Landes :  dynamique économique 2020

‐11%/ en N‐1

‐18%/ en N‐1

‐5 %/ en N‐1

20%  des immatriculations =  684

107 projets financés =  15%

+1

‐3

=

+2

‐1

+1

=

=

=

=

+3

+1

‐3
Variations du taux 
par rapport à N‐1 : 
• Positive 
• Négative
• Stable  
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Fonds de prêt création/reprise 2020

 2020  PREVI 2020 REEL %
BPI 20 000    20 000 100 %
EPCI 40 000    94 000 235 %
BANQUES 20 000    13 500 67,5 %
ENTREPRISES  ‐ 8 000
REMBOURSEMENT PRÊT 650 000    605 932 93 %
SOLDE DECAISSEMENT  N‐1 743 686    743 686  100%
TOTAL ressources propres 1 473 686    1 485 118 100%

FEDER (engagé)  80 000    135 000 169 %
PTZ (engagé)  93 647 55 000 59 %
PH Solidaire (engagé)  80 000 71 500 90  %

Les emplois

Les ressources

 2020  PREVI 2020 REEL %
MONTANT DECAISSE (fonds propres) 650 500    534 000 82 %
SOLDE DE DECAISSEMENT (fonds propres) 823 686    951 118 115% 
TOTAL  fonds propres 1 473 686    1 485 118 100%

FEDER  (décaissé) 40 500 88 500 218%
PTZ (décaissé) 97 000 58 500 /

PH Solidaire (décaissé) 0 32 000 93 %

Aquitaine Transmission (décaissé) 80 000 82 500 103 %

TOTAL DECAISSE 868 000 795 500 92 %
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Fonds de prêt croissance 2020 

 2020  PREVI 2020 REEL %

MONTANT ENGAGE Fonds propres 160 000 30 000
MONTANT DECAISSE Fonds propres 30 000

SOLDE DECAISSEMENT fonds propres 0 11 334

FEDER DECAISSE 9 500
TOTAL DECAISSE 160 000 39 500 25 %

 2020  PREVI 2020 REEL %

BPI 20 000 20 000 100 %
Solde N‐1 BPACA  20 000 20 000 100 %
Fonds propres / 
remboursements 120000 1 334

TOTAL Fonds Propres  41 334

FEDER ENGAGE 0 19 000

TOTAL ressources 160 000 60 334 37 % 

Les emplois
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Fonds d’accompagnement 2020

Les charges

Les produits

 2020  PREVI 2020 REEL %
MISE A DISPOSITION 94 000    134 426 143%
MONTAGE ET SUIVI DOSSIERS 87 000    61 558 71  %
FRAIS DE STRUCTURE 18 000    18 000 100 % 
AUTRES FRAIS 44 000    50 099 113 %
PROVISIONS 20 000    7 282 36 %
DETTE IRRECOUVRABLE  5 000    0 /
TOTAL  268 000    271 365 101 %

 2020  PREVI 2020 REEL %
CCI 111 000    110 602 100 %
CMA 45 000    31 756  71 %
CONSEIL REGIONAL 80 000    75 000 94 %  
EPCI 12 000    0 /
COTISATIONS  6 000    6 500 108 %
PRESTATIONS (AT Agri Feder) 8 000    13 645 154 %
PRESTATION  prêts Solidarité Proxi  0 13 460 /
AUTRES RESSOURCES FINANCIER 6 000    2 382
REPRISES PROVISION ‐ 18 020 *3,4
TOTAL  268 000    271 365 101 %

Prestations accompagnement CCI / Covid 0 100 000 /

Conseil Départemental / prestations Covid 0 100 000 /

BENEVOLAT 30 000 31 900 /

BENEVOLAT 30 000 31 900 106 %



COUPS DE CŒUR INITIATIVE LANDES 2020

Mickael FERNANDES
Garage auto ‐ Dax



COUPS DE CŒUR INITIATIVE LANDES 2020

Amandine et Aurélien TASTET
Vente de produits de la ferme ‐ Tilh

Céline LAWLESS
Crèche privée  ‐ St Paul lès Dax

Laure TAVARD
Fromagerie ‐ Seignosse

Raphael LISSALT
Centre de cryothérapie ‐ Dax



Facebook 2020
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Initiative Landes : les chiffres 2005‐2020

Prêts  d’honneurs moyens : 6 700 €

Prêts bancaires moyens : 68 800 €

Apport entreprise moyen : 26 000 €

Nombre d’emploi 
moyen : 2.3

15/02/2021

CMA : 48% 
CCI : 40 %
TGC : 10  %
IE : 2 %
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Initiative Landes : les chiffres 2005‐2020

15/02/2021

Fonds de prêt d'honneur Initiative Landes 2004 – 2020 :  emplois

Fonds propres création/reprise  € 2004‐2017 2018 2019 2020 TOTAL %

Prêts décaissés  4 820 500 626 000 650 500 534 000 6 631 000 73 %
Fonds Aquitaine Transmission €

Prêts décaissés  603 000 59 500 80 000 82 500 825 000 9 %
Fonds  FEDER €

Prêts décaissés  0 0 40 500 88 500 129 000 1%
Fonds NACRE/PTZ/ PHS €

Prêts décaissés  1 235 500 76 500 97 000 90 500 1 499 500 17 %

TOTAL Fonds création/reprise 6 659 000 762 000 868 000 795 500 9 084 500 100 %
Origine des projets

CCI  406 47 57 37 547 40 %
CMA 497 56 53 48 654 48 %
BGE TGC 77 17 12 22 128 10 %
In extenso  32 0 0 0 32 2 %
Nbre projets création/reprise 1 012 120  122 107 1 361 100 %
Fonds propres croissance  €

Prêts décaissés  0 0 0 30 000 30 000
Fonds Feder croissance €

Prêts décaissés  0 0 0 9 500 9500

Nbre projets croissance 0 0 0 2  2
Fonds   Agri

Prêts décaissés  20 000 35 000 60 000 140 000 255 000

Nbre projets Agri 1 3 4 7 15
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Initiative Landes : les chiffres 2005‐2020

15/02/2021

Fonds de prêt d'honneur Initiative Landes 2004 – 2020 : ressources

Ressources Fonds propres 2004‐2017 2018 2019 2020 TOTAL % Sans reprise
CDC / BPI 307 250 40 000 40 000 20 000 407 250 19% 60 000
Conseil Départemental  315 000 0 0 0 315 000 15%
Conseil Régional 428 717 0 0 0 428 717 20%
Feder 221 404 0 0 0 221 404 11 % 186 590
Total  fonds publics  1 272 371 40 000 40 000 20 000 1 372 341  65 %
Crédit Agricole 117 500 10 000 10 000 10 000 147 500
BPACA 80 000 0 0 0 80 000
Caisse d'Epargne 61 000 3 500 3 500 3 500 71 500
Société Générale  41 000 5 000 5 000 0 51 000 246 590 
Total fonds banques  299 500 18 500 18 500 13 500 350 000  17 % 198 500 (*)
Edf Groupama 5 600 4 000 4 500 8 000 18 100
Autres entreprises 141 000 0 0 0 141 000
Total  fonds  entreprises  146 600 4 000 4 500 8 000 159 100 8 % 159 100
EPCI 20 000 16 000 88 000 94 000 218 000 10 % 218 000
TOTAL Fonds propres 1 738 471 78 500 151 000 135 500 2 103 471 100%  822 190
Remboursements  3 660 776 593 878 657 287 605 932 5 517 873
Irrecouvrables  39 227 2 809 2 074 0 44 110
Total net 5 360 021 669 569 806 213 741 432  7 577 234
Prêts décaissés  4 820 500 626 000 650 500 534 000 6 631 000
Solde décaissement net 539 521 43 569 155 713 207 432 9 46 234

(*) Sans BPACA et Caisse d’Epargne d’Epargne
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Initiative Landes : les chiffres 2005‐2020

15/02/2021

Produits  2004‐2017 2018 2019 2020TOTAL %

CCI 832 302 61 945 107 388 110 602 1 112 237 40 % 

CMA 431 378 30 972 34 344 31 756 528 450 19 %

Cotisations  95 300 6 300 6 300 6 500 114 400 4 %

Région  102 669 61 391 75 000 75 000 314 060 11 %

Etat FEDER FSE NACRE 239 404 0 0 0 239 404 9 %

Prestations (AT QPV  AGRI FEDER) 18 500 4 075 8 534 12 349 43 458 2 %

Prêts Solidarité Proximité 0 0 0 13 000 13 000

EPCI 32 000 35 000 0 0 67 000 2%

Autre (PROV FIN ) 191 944 17 233 27 287 20 402 256 866 9 %

Prestations CCI / Covid 0 0 0 100 000 100 000  4 %

TOTAL 1 943 497 216 916 258 853 371 365 2 790 631 100 %

Charges

Direction expertise admin  464 639 72 031 99 313 134 426 770 409 28 %

Dossiers  807 831 56 600 79 061 61 558 1 005 050 36 %

Participation frais  CCI 145 583 13 000 18 000 18 000 194 583 7 % 

Charges fonctionnement 295 052 33 932 37 774 50 099 416 857 15 %

Provision Irrecouvrable 191 164 38 544 22 631 7 282 259 621 9 %

Irrecouvrable 39 228 2 809 2 074 0 44 111 2 %

Département / Covid 0 0 0 100 000 100 000 3 %

TOTAL 1 943 497 216 916 258 853 371 365 2 790 631 100 %

Fonds d’accompagnement 2004 ‐ 2020



12 ARRÊTS (6 N‐1)  :

‐ 1 boucherie plats cuisinés à 
Mont de Marsan 

‐ 1 collections spécialisées à 
Maurrin 

‐ 1 reconditionnement de 
smartphone  à Saint Paul 
Lès Dax

‐ 1 commerce  de fruits et 
légumes  à Tosse

‐ 1 garde d’enfants à Dax    
‐ 1 librairie presse à 

Sanguinet 
‐ 1 brasserie artisanale à 

Messanges 

Initiative Landes :  les cessations génération 2017
17 cessations (18 en N‐1)

4 LIQUIDATIONS JUDICIAIRES (6 
en N‐1)  :

‐ 1 boulangerie pâtisserie à 
Tarnos

‐ 1 pompes funèbres à 
Morcenx  

‐ 1 superette à  Tercis
‐ 1 salon de coiffure à 

Mimizan  

‐

1 VENTE (6 N‐1)  : 

‐ 1 restaurant à Biscarrosse 

67 % activité et rentabilité insuffisante (58 % N‐1) 
33 % personnelles (42 % N‐1)

Raisons :

22

‐ 1 matériaux de 
construction à Poyartin 

‐ 1 spécialités bretonnes 
en ambulant (Dax)

‐ 1 restauration à 
emporter  à Biscarrosse  

‐ 1 terrassement carrelage 
à Ychoux

‐ 1 site internet de 
vacances sportives 
(Hossegor)   
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2. Prévisionnel 2021



Axes clés :

• Développer nos activités et le soutien aux entreprises
• Développer les partenariats en particulier avec les EPCI
Mettre en place les prêts BPI en cohérence avec les autres fonds.
Accompagner les entreprises dans la transition environnementale,
digitale et innovation
• Enrichir le parrainage et les contacts avec ceux qui terminent le

remboursement de leur prêt Initiative Landes « lien à vie avec
les entrepreneurs »

• Développer l’utilisation de l’outil IP2.0 et des actions de
communication. Nouveaux tableaux de bord, budgets
analytiques, suivis sur IP2

24

Initiative Landes :  rappel plan d’action,  axes 
clés 2021



Initiative Landes : rappel Prévisionnel 2021

25

190
porteurs de 

projets accueillis

170 
entrepreneurs  
accompagnées 
dans le montage 

des projets

22 Comités 
d’agrément 
locaux

130 entreprises,
150 porteurs de projets  

financées   
1 100 k€ de prêts 
d’honneur (*) 

10 500 k€ de prêts 
bancaires associés

315 emplois

133 nouveaux 
entrepreneurs suivis  
et  parrainés  ECTI 

(*) 100 entreprises sur les fonds création reprise IL  = 600 000 €
*  dont  pour 41 entreprises  en + fonds Feder =  70 000 €
*  dont  pour 44 entreprises  en + fonds BPI  =  140 000 €
*  dont pour 15 entreprises  en  + fonds AT  = 80  000 €

5 entreprises sur les fonds de croissance IL  =  75 000 € fonds propres   
+ 35 00 € sur les fonds Feder 

25 entreprises sur les fonds création/reprise  PH Solidaire  = 100 000 €
+ 

8 entreprises sur les fonds Agri =   96  000 €

10 Effet levier 
bancaire des prêts 

d’honneur

87% Taux de
pérennité à 3 ans

82% Taux de
pérennité à 5 ans
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Fonds de prêt création/reprise 2021

 2020  REEL 2021 PREVI %
BPI 20 000 0
EPCI 94 000 71 000 %
BANQUES 13500 13 500 100%
ENTREPRISES  8 000 8 000 100%
REMBOURSEMENT PRÊT 605 932 600 000 %
SOLDE DECAISSEMENT  N‐1 743 686 951 118  %
TOTAL 1 485 118 1 643 824 110 %

FEDER (engagé)  135 000 70 000 51 %
BPI  (engagé)  0 140 000 /
PH Solidaire (engagé)  126 500 100 000 79  %

Les emplois

Les ressources

 2020  REEL 2021 PREVI %
MONTANT DECAISSE (fonds propres) 534 000 600 000    112 %
SOLDE DE DECAISSEMENT (fonds propres) 951 118  1 043 824 % 
TOTAL  1 485 118 1 645 324 %

FEDER  (décaissé) 88 500 70 000 80 %
BPI (décaissé) 0 140  000 /

PH Solidaire (décaissé) 90 500 100 00 110%

Aquitaine Transmission (décaissé) 82 500 80 000 72 %

TOTAL DECAISSE 795 500 990 000 122 %
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Fonds de prêt croissance 2021 

 2020  REEL 2021 PREVI %

MONTANT ENGAGE 30 000 75 000 *2,5
MONTANT DECAISSE 30 000 75 000  *2,5

SOLDE DECAISSEMENT 10 000 0 /

FEDER DECAISSE 9 500 35 000
TOTAL DECAISSE 49 500 110 000 *2,2

 2020  REEL 2021 PREVI %

Autres ressources propres 40 000 58 166
Remboursements  1 334 5 500
Solde N‐1 0 11 334

FEDER ENGAGE 19 000 35 000 *2

TOTAL RESSOURCES 60 339 110 000 % 
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Fonds d’accompagnement 2021

Les charges

Les produits

 2020  REEL 2021 PREVI %
MISE A DISPOSITION DIR EXPER ADMIN 134 426 159 000 118 %
MONTAGE ET SUIVI DOSSIERS 61 558 78 000 125 %
FRAIS DE STRUCTURE 18 000 18 000  100 % 
AUTRES FRAIS 50 099 40 000 79 %
PROVISIONS 7 282  20 000
DETTE IRRECOUVRABLE  0 5 000
TOTAL  271 365 320 000   118 %

 2020  REEL 2021 PREVI %
CCI 110 602 113 000 101 %
CMA 31 756 36 000 113 %
CONSEIL REGIONAL 75 000 75 000 100 %  
EPCI 0 57 500
COTISATIONS  6 500 6 500 100  %
PRESTATIONS (AT Agri Feder BPI QPV) 13 645 16 000 133 %
AUTRES RESSOURCES  2 382 0
PRESTATION PRÊT SOLIDARITE PROXIMITE 13 460  0 /
REPRISES PROVISION ET FINANCIER 18 020  16 000 89 % 
TOTAL  271 365 320  000 %
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Fonds BPI 2021 
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Fonds BPI 2021 
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Fonds BPI 2021 
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3. Les partenariats



CHIFFRES CLES 2020 PAR EPCI PARTENAIRES

 14  entreprises financées

 7 entreprises financées 

 1 entreprises financée  

 3 entreprises financées

 4 entreprises financées

 4 entreprises financées 

 27 entreprises financées 
 9 entreprises financées 

 3 entreprises financées
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Initiative Landes :  Participation des EPCI
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Initiative Landes : Prêts solidarité proximité

Les éléments clés :
‐ contexte, crise sanitaire du Covid 19 et son impact sur le tissu économique
‐volonté d’Initiative NA, de créer un fonds pour les commerçants, artisans et
associations et demande d'aide déposée par INA auprès de la Région et de la
Banque des Territoires
‐objectif, apporter une réponse responsable, efficace, coordonnée et une
équité de traitement sur l’ensemble du territoire
‐ ce « Fonds de solidarité » à pour objectif de soutenir le besoin de trésorerie
dans un but de préserver l’activité et l’emploi
‐ la Région NA, la Banque des Territoire, mais aussi les EPCI ont contribué au
financement de ce fonds, ceci par convention avec Initiative NA
‐ les caractéristiques générales du prêt et les structures lisibles sont définies
par un règlement d’intervention de ce fonds
‐une subvention de fonctionnement a été attribuée par la région NA par une
convention spécifique
‐ Initiative NA s’appuie sur ses membres, pour l’instruction des demandes,
l’organisation des Comités la notification des décisions et l’édition des
contrats de prêts



36

Initiative Landes : Prêts solidarité proximité

EPCI
Dossiers 
accordés 

PROXI Nbre 

Montant   
accordés PROXI €

CA du Grand Dax 14 171 000

Mont‐de‐Marsan Agglomération 12 155 000

CC de Maremne‐Adour‐Côte‐Sud 9 117 000

CC des Grands Lacs 3 35 000

CC du Seignanx 3 38 000

CC Chalosse Tursan 2 20 000

CC Pays d'Orthe et Arrigans 1 10 000

CC Terres de Chalosse 2 20 000

CC du Pays Tarusate 2 23 000

CC Cœur Haute Lande 4 40 000

CC d'Aire‐sur‐l'Adour 3 40 000

CC de Mimizan 7 85 000

CC Côte Landes Nature 2 20 000

CC des Landes d'Armagnac 1 15 000

CC du Pays Morcenais 0 0

CC du Pays grenadois 0 0

CC Coteaux et Vallées des Luys 3 25 000
CC du Pays de Villeneuve en Armagnac 
Landais 1 15 000
TOTAL 69 829 000

Région 1005 11 079 446
7% 7%

Total Landes :   89études

69acceptés 78 %acceptés

20 refus 22 %refusés

1 renoncé (cc Cœur Haute Landes) et 68 décaissés au 31/12 
/20 = 825 000 €



PRETS SOLIDARITE PROXIMITE ENTREPRISES FINANCEES – 19 comités

14 /171 K€

12 /155 K€

1/15 K€

1/15 k€
4 /40 K€3/35 K€

9 /117 K€

0

7/85K€

3/40 K€

3 /38K€

2/20K€
1 /10 K€

3/25 K€

0

69  Entreprises  (277emplois  ) pour 829  k€ 

2 /23K€



Répartition des secteurs des entreprises financées

Industrie
10% Agriculture, 

sylviculture, pêche
2%

Construction‐BTP
4%

Transport
1%

Services aux 
particuliers

9%

CHR
24%

Commerces
28%

Services aux 
entreprises 

9%

Immobilier
1%

Education, santé, 
action sociale

9%

Non renseigné 
3%

47 hommes  
69 %

21 femmes
31 %

7 bénéficiaires IL
10 %

– de 30 ans 
6%

+ de 45 ans  
58%

Entre 30 et 45 
ans 
36%

ÂGES DES BENEFICIAIRES

12

21
24

11

En 2019‐2020 Entre 2015‐
2018

Entre 2005‐
2014

Avant 2005

Année de création des entreprises 
bénéficiaires



4. Le réseau Initiative
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Les sujets du réseau

• Les partenariats privés 17%
• La communication 14%
• Le digital 15%
• Bpifrance 15%
• L'agriculture 9%
• L'innovation 8%
• La promesse 6%
• La norme comptable 5%
• Les QPV4%
• Les publics prioritaires (jeunes, 
seniors, femmes...) 3%
• L'international 3%
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Les sujets du réseau

47 participants Landais  (9,5 %) 
20 % des répondants de NA 
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Les sujets du réseau
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Les sujets du réseau
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Les sujets du réseau
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Les sujets du réseau

Du 6 janvier au 14 mars 2021
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Les sujets du réseau
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Les sujets du réseau
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Initiative Landes :  les partenaires 

NOUVEAU

NOUVEAU



49

L’équipe Initiative Landes vous remercie pour 
votre attention !

Laurent BERNADET 
Président 

15/02/2021

Sophie MORALES CRABOS 
Directrice 

06 07 32 40 86 

Marie MORLIER 
Assistante accompagnement 

et financement 
05 58 05 33 63

Magali DUVIGNAU 
Assistante expert  

accompagnement et financement 
05 58 05 33 63


