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Le mot du président

L'année 2019, confirme I'impact durable sur
I'entrepreneuriat et la création d’emploi
d’Initiative Landes.

L'association a accordé 886 000 € de préts
d’honneur (+16 % / a 2018), ceci pour 151
projets et 176 porteurs de projets.

122 entreprises ont été créées ou reprises en
2019 avec laide d’Initiative Landes,
représentant 311 emplois créés ou maintenus
en un an (+32% / 2018). L’action d’Initiative
Landes a également mobilisé 8.4 M€ au
bénéfice des Landes. Au total 143 préts sans
intérét ont été accordés en 2019. L'ensemble
représente un volume de 868 K€, auxquels
s’ajoutent 9 001 K€ de financements bancaires
associés, avec un effet de levier de 10 (10 € de
prét bancaire pour 1 € de prét d’honneur).

Depuis sa création, Initiative Landes associe
étroitement  création  d’entreprise et
développement économique local. Depuis
2005, ce sont 1 254 entreprises qui ont été
créées ou reprises, représentant 2 898
emplois.

En 2019, Initiative Landes a permis la reprise
de 51 entreprises et 584 depuis 2005.

L’accompagnement des nouveaux
entrepreneurs est indissociable de leur
financement. 381 entrepreneurs ont été
accompagnés par la CCl, la CMA, BGE et
parrainés par I'association ECTl en 2019.

La pertinence et [Iefficacitt du modele
Initiative Landes se vérifie également dans
deux données clés : le taux de remboursement
des préts d’honneur (99%), qui permet a la
plateforme de préter a nouveau les fonds
recouvrés a d’autres entrepreneurs et le taux
de pérennité des entreprises qui s’éléve a 87%
apres trois ans d’activité et a 83% a 5 ans.

Ces bons résultats ont été notamment
possibles grace aux partenaires ayant abondé
Initiative Landes en 2019 : le Crédit Agricole
Aquitaine, la Caisse d’Epargne Aquitaine

Poitou Charentes, la Société Générale, la BPI,
EDF, la Communauté de Communes des
Grands Lacs, Grand Dax Agglomération, Mont
de Marsan Agglo, la Communauté de
Communes, d’Aire sur Adour, la Communauté
de Communes du Pays Morcenais, la
Communauté de Communes des Landes
d’Armagnac, la Communauté de Communes
du Seignanx (nouveau partenaire) et
la Communauté de communes Maremne
Adour Cote Sud (nouveau partenaire en 2019).

Cecia permis de compléter le fonds de prét de
151 k€, il s’éleve ainsi aujourd’huia 1 923 k€.

Une attention particuliere a été apportée en
2019 a 'accompagnement, au parrainage et a
la communication sur I'ensemble des projets
financés.

De méme I'année 2019 a permis de renforcer
la mise en place de conventions avec les
collectivités locales et ainsi I'accompagnement
et le financement des projets au plus pres des
territoires.

Ces actions ont été confortées grace a la mis
en place depuis 2018 et pour 3 ans de I'action
de la Région Nouvelle Aquitaine
«Entreprendre- la Région a vos cOtés».

Initiative Landes a préparé en 2019 la mise en
place des préts de croissance pour aider le
développement des entreprises crées depuis
plus de 3 ans et moins de 7 ans.

De méme Initiative Landes a pu apporter son
expertise pour 'attribution de préts d’honneur
a 6 projets de nature agricole ».
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Chiffres clés 2019 de la

plateforme

| 142
T Ve

Q 337

entreprises ayant un financement engagé

emplois directs créés ou maintenus

? 947 500 €

Dont204 500 €
92 000 €

Soit 1 039 500 €

de prét d’honneur Initiative engagés

de prét d’honneur issu d’'un fonds de prét régional Initiative

de prét a taux zéro CDC engagés

de prét d’honneur engagés

10449 628 € | de préts bancaires mobilisés
10.9 | deffetlevier bancaire des préts d’honneur*
o 381 | parrainagesen cours
107 | bénévoles




“‘-}._; ‘ 91.0 %

de taux de pérennité a 3 ans

69.1 % | dedemandeursdemploi
36.4% | defemmes
9
il
20.6 % | dejeunes
21.8 % | deseniors
57.7 % | decréations
42.3 % | dereprises
T
0.0 % | decroissance
0.0 % | detransition

En 2019, 11 489 128 € auront été mobilisés dans I’économie

du territoire de la plateforme

En moyenne, pour 1 € de prét d’honneur décaissé, 10.9 € de prét bancaires ont été mobilisés.

*Sur les préts décaissés



A propos de la plateforme

Les bénévoles

Président : LAURENT BERNADET
Nombre total de bénévoles : 107 occupant les fonctions suivantes :

4 administrateurs

62 membres du ou des comités d’agrément
47 parrains/marraines

0 occupant d’autres fonctions

Les permanents

Directeur/Directrice : SOPHIE MORALES-CRABOS
Nombre total de permanents : 4 dont O salariés de la plateforme

Représentant 1.92 ETP (équivalent temps plein)

L’organisation territoriale

Nombre de comités d’agrément locaux : 1

Les principaux dispositifs gérés

Le prét d’honneur : Création, Reprise, Croissance
Le dispositif Prét a Taux Zéro CDC

L'accompagnement des porteurs de projet

Le montage des dossiers est réalisé par : Des partenaires exclusivement
Le suivi des dossiers est réalisé par : Des partenaires exclusivement
Pour le parrainage, la plateforme fait appel a : Des bénévoles de partenaires exclusivement

L’animation du club de créateurs/repreneurs est réalisée par Des partenaires exclusivement



La politique de la plateforme

Les criteres d’éligibilité des projets
Stades d’intervention de la plateforme

Création i Croissance
Reprise Transition

Non

Montant des préts d’honneur attribués

Par entreprise Création Reprise Croissance Transition
Montant minimum 3000 € 3000€ 5000 € -
Montant maximum 20000 € 20000 € 40 000 € -
Montant minimum 3000 € 3000€ 5000 € -
Montant maximum 20000 € 20000 € 40 000 € -

Durée et différé de remboursement des préts d’honneur

Durée minimum 36 mois

Durée maximum 60 mois Différé maximum 0 mois
Durée pratiquée en 36 mois Différé pratiqué en moyenne 0 mois
moyenne

......

Critéeres liés aux secteurs Non
d’activité

Les secteurs exclus Aucun
Criteres liés a la forme Non
juridique de I’entreprise

Les formes juridiques Aucune
exclues



La politique de la plateforme

(suite)

La plateforme a mené des actions dédiées aupres des
e Non

La plateforme a mené des actions territoriales dédiées

e Non

La plateforme a mené des actions spécifiques relatives aux domaines suivants
e Non



Nombre de projets de l'accuell

au financement

Accueillis

Montés

Instruits

Présentés Comité

Ayant un financement engagé

Activité cumulée de 2017 a 2019

Accueillis

Montés

Instruits

Présentés Comité

Ayant un financement engagé

165
152
161
165
152
161
L6s 2017
|
2019
156
152
161
144
142
1 = 2019
e s s 2018
T 2017
|::::|::::|::::!:||!||||||||
0 100 200 300 400 500 600



Les prescripteurs des projets

Les principaux prescripteurs des projets accueillis (en %)

0%

9% B Chambre de Métiers et de

I'Artisanat

0%

0%

B Chambre de Commerce et
d'Industrie

B Experts comptables

M Entreprises (TPE / PME / Grandes
entreprises)

Les principaux prescripteurs des projets ayant un financement engagé (en %)

B Chambre de Métiers et de
I'Artisanat

B Chambre de Commerce et
d'Industrie

B Experts comptables

M Entreprises (TPE / PME / Grandes
entreprises)



Les types d'entreprises ayant

un financement engagé

Répartition des 142 entreprises ayant un financement engagé par type d’intervention (en %)

M Création

W Reprise

Parmi les 60 entreprises en reprise, 24 ont bénéficié d’un prét d’honneur issu d’un fonds de prét
régional reprise.

Parmi les 0 entreprises en croissance, 0 ont bénéficié d’un prét d’honneur issu d’un fonds de prét
régional croissance.

Parmi les 82 entreprises en création, 6 ont bénéficié d’un prét d’honneur issu d’un fonds de prét
régional agricole

Les secteurs d’activité les plus soutenus

0%

7% B Commerces

B Services aux particuliers

M Hotels, cafés, restaurants (HCR)
H Services aux entreprises

Construction-BTP

Education, santé, action sociale

Les statuts juridiques les plus représentés

1%

m SARL (35.2%)
® EURL (23.9%)
m SASU (16.9%)
m SAS (14.1%)
" El (7.7%)
EIRL (1.4%)

Autres statuts juridiques (0.7%)
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Les types d'entreprises ayant

un financement engageé (suite)

= Les plans de financement

Répartition des entreprises ayant un financement engagé selon le montant de financement

54

Jusqu'a 30 k€ De30a75k€ De 75 a 155 k€ Plus de 155 k€
Zoom sur les créations et les reprises

21

19
1
8 17

4

<15 k€ 15-30k€  30-45k€  45-75k€ 75-115k€ 115-155k€ 155-300k€  >300 k€

M Création 1 Reprise
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Les types d’entreprises ayant

un financement engage (suite)

= Les entreprises dans les territoires

Les quartiers prioritaires de la ville

Nombre d’entreprises implantées en quartiers prioritaires de la ville : 3

Nombre d’entrepreneurs dont I'entreprise est implantée dans un quartier prioritaire de la ville : 4
Nombre d’entrepreneurs qui résident dans un quartier prioritaire de la ville : 3

Zones de Revitalisation Rurale

Nombre d’entreprises implantées dans des zones de Revitalisation Rurale : 98

Nombre d’entrepreneurs dont I'entreprise est implantée dans des zones de Revitalisation Rurale :

114

Nombre d’entrepreneurs qui résident dans des zones de Revitalisation Rurale : 107
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Profil des entrepreneurs

Accueillis 190

Accompagnés dans la phase de montage 190

m 2019

Dont les projets ont un financement engagé

Font I'objet d'un post financement

Parmi les 165 entrepreneurs dont les projets ont un financement engagé :

36% de femmes

69% de demandeurs d’emploi
21% de jeunes (moins de 30 ans)
22% de seniors (plus de 45 ans)

La situation des entrepreneurs avant le lancement de leur entreprise

14



B demandeurs d'emploi de moins d'un an
M salariés

B indépendants, chefs d'entreprise
 demandeurs d'emploi de plus d'un an

retraités

Les entrepreneurs bénéficiant de minimas sociaux

2 bénéficient du RSA (Revenu de Solidarité Active)

0 bénéficient de I'ASS (Allocation de Solidarité Spécifique)
0 bénéficient de I'’AHH (Allocation de Adulte Handicapé)
0 bénéficient d‘un autre minimum social
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L 'accompagnement post-

création

Evolution du parrainage des entrepreneurs bénéficiaires d’un prét d’honneur (en nb)

379 381
352

2017 2018 2019

B Nouveaux parrainages établis dans I'année  Total des parrainages en cours

Evolution du taux de parrainage (en %)

+66;6-% +66;6-% ¢ 100,0 %

2017 2018 2019

Evolution du nombre de parrains

50

47

2017 2018 2019
B Nombre de parrains = Dont femmes
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Le financement des projets

mm Les préts d’honneur Initiative engagés

Nombre de préts d’honneur Initiative

140
=132

2017 2018

2019

Montant moyen des préts d’honneur Initiative
09 €
=@ 5307 €
157 €

2017 2018 2019

Montant total des préts d’honneur Initiative
741 000 € 743 000 €
691 000 €
2017 2018 2019

Répartition du montant de préts d’honneur Initiative engagés par type de projets en 2019 (en €)

B Création [ Reprise
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Préts d’honneur issus d’un fonds de prét régional Initiative
110 000 € de préts d’honneur régionaux reprise

0 € de préts d’honneur régionaux croissance

0 € de préts d’honneur régionaux agricoles

0 € de préts d’honneur régionaux innovation

94 500 € de préts d’honneur régionaux création

0 € de préts d’honneur régionaux santé

mm Les préts d’honneur Initiative décaissés

Nombre de préts d’honneur Initiative

\ o 117

2019

2017 2018

Montant moyen des préts d’honneur Initiative
5560 €
5€
217 €
2017 2018 2019
Montant total des préts d’honneur Initiative
721500 €
650500 €
626 000 €

2017 2018 2019

Préts d’honneur issus d’un fonds de prét régional Initiative en 2019
80 000 € de préts d’honneur régionaux reprise

0 € de préts d’honneur régionaux croissance

0 € de préts d’honneur régionaux agricole

0 € de préts d’honneur régionaux innovation

18



40 500 € de préts d’honneur régionaux création
0 € de préts d’honneur régionaux santé
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Le financement des projets

(suite)

mm Les préts a taux zéro CDC engagés

Nombre de préts a taux zéro CDC engagés

\—zv

) 25
| 2617 | 2618 | 2519 |
Montant moyen des préts a taux zéro CDC engagés
3625¢€ - 3680¢€
06 €
| 2&17 | 2618 | 2519 |
Montant total des préts a taux zéro CDC engagés
119000 €
92000 €

72500 €

2017 2018

2019
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Le financement des projets

(suite)

mm Les préts bancaires associés aux projets ayant un financement
engagé

Evolution du montant total des préts bancaires associés :

10449628 €

9327364€

8748 298 €

2017 2018 2019

Répartition du montant des préts bancaires associés selon les banques en 2019

B Banque non identifiée (38.2%)
M Crédit Agricole (29.8%)

B Banque Populaire (12.3%)

M Société générale (5.7%)

BNP Paribas (4.1%)

Autres banques (9.9%)

mm Effet levier bancaire des préts d’honneur Initiative et taux de
couplage des projets

Montant total des préts bancaires associés aux prét d’honneur Initiative décaissés : 8 421 272 €
Montant total des préts d’honneur Initiative décaissés couplés a un prét bancaire : 650 500 €

Montant total des préts d’honneur issus d’un fonds de prét régional Initiative décaissés : 120 500 €

Effet levier bancaire des préts d’honneur Initiative décaissés : 10.9

21



Taux de couplage des projets financés par préts d’honneur Initiative : 100,0%

DEFINITIONS

Effet levier bancaire des préts d’honneur Initiative décaissés :

Il s’agit du rapport entre le montant total des préts bancaires couplés a un prét d'honneur
décaissé et le montant total des prét d'honneur décaissés couplés a un prét bancaire (inclus les
préts d’honneur issus d’un fonds de prét régional Initiative).

Taux de couplage des projets financés par prét d’honneur Initiative:
Il s’agit du rapport entre le nombre de projets financés par prét d’honneur qui obtiennent des
financements bancaires et le nombre total de projets financés par prét d’honneur.
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Le fonds de prét d’honneur

En 2019, 171 000 € ont été mobilisés pour le fonds de prét d’honneur, pour un total du fonds de 1
202 225 €.
Les parties prenantes au fonds de prét d’honneur depuis I'origine

M Caisse des Dépots (32.2%)

B Banques (29.7%)

M Europe (14.9%)

Entreprises (hors banque) (12.9%)

Structures intercommunales et syndicats
mixtes (10.3%)

L’évolution du fonds de prét d’honneur : encours, provisions, et disponibilités

1120757 €
Encours 1150070 €
1140817 €
i 2017
86251 €
Provisions 110 669 € m 2018
108 682 € m 2019
454310 €
Disponibilités 556 316 €
673 866 €
L’évolution des taux de provisions et des taux de perte sur les fonds de prét
eee=076°%6 ® 9,5%
7 7%
F<3,5% m-3,7%
| : : : : m02% |
2017 2018 2019
=&—Taux de provision =ll=Taux de perte avant garantie Taux de perte apres garantie
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Budget d'accompagnement et

d’animation

En 2019, 284 503 € ont été mobilisés pour le budget d’accompagnement et d’animation consacré aux
TPE/PME.

Les parties prenantes au budget d’accompagnement et d’animation en 2019

B Chambre de Commerce et d'Industrie
(37.9%)

M Conseil régional (26.4%)

B Chambre de Métiers et de I'Artisanat (12.2%)

M Valorisation du bénévolat (9%)

1 FEDER (Fonds européen de développement
économique et régional) (1.7%)

Autres ressources d'associations (1.6%)

Autres (11.1%)

24



Les partenariats techniques

L’accompagnement des porteurs de projet

Montage Suivi Parrainage  Animation club

Chambre de Commerce et d'Industrie Oui Oui - Oui
Chambre de Métiers et de I'Artisanat Oui Oui - Oui
Chambre d'Agriculture Oui Oui - Oui
BGE Oui Oui - Oui

ECTI - - Oui -

25



Les partenariats financiers

mm Les partenaires publics et parapublics

En 2019, la plateforme a mobilisé 128 000 € auprés d’organismes publics pour abonder son fonds de
prét d’honneur.

Abondements au fonds de | Abondements au fonds de
prét en 2019 préts depuis I'origine

Etat et Europe 40 000 € \ 566 625 €
Etat - -

Caisse des Dépots 40000 € 387 250 €

Europe - 179375 €

Collectivités locales 88 000 € | 124 000 €
Communes - -

Structures intercommunales et 88 000 € 124 000 €

syndicats mixtes
Conseil général - -
Conseil régional - -
Consulaires 0€ \ 0€
Chambre de Commerce et d'Industrie - -
Chambre de Métiers et de I'Artisanat - -
Chambre d'Agriculture - -
Associations (13 \ 0€

Agence de développement, comité - -
d'expansion

Associations d’entrepreneurs locaux - -
(club services, syndicats
professionnels...)

Autres associations - -

TOTAL 128 000 € ‘ 690 625 €



Les partenariats financiers

(suite)

En 2019, la plateforme a mobilisé 227 766 € auprés d’organismes publics pour son budget
d’accompagnement et d’animation.

Abondements au budget
d’accompagnement

Collectivités locales 75 500 €
Communes -

Structures intercommunales et syndicats mixtes -
Conseil général 500 €
Conseil régional 75000 €

NACRE -

ASP (ex. Cnasea) hors NACRE -
FRE -

FGIF -

P6le emploi -

Caisse des dépots -

Autres ressources d'Etat -

FSE -

FEDER 4914 €

Autres fonds européens -

Chambre de Commerce et d'Industrie 107 888 €
Chambre de Métiers et de I'Artisanat 34844 €
Chambre d'Agriculture -

Associations 4620 €
Agence de développement, comité d'expansion -

Associations d’entrepreneurs locaux (club services, syndicats -
professionnels. ...)

Autres associations 4620€
TOTAL 227 766 €

2
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Les partenariats bancaires

En 2019, la plateforme a mobilisé 78 500 € aupres des banques pour abonder son fonds de prét
d’honneur et 2 000 € pour son budget d’accompagnement et d’animation.

Implication dans la Abondements au Abondements au

vie de la plateforme fonds de prét budget
d’accompagnement

Banques principales
Banque Populaire Conseil 20000 € 500 €
d'administration /
Comité d'agrément
Caisse d'Epargne Conseil 3500 € 500 €
d'administration /
Comité d'agrément
Crédit Agricole Conseil 10000 € 500 €
d'administration /
Comité d'agrément
BPI France Conseil 40 000 € -
d'administration

Société générale  Comité d'agrément 5000 € 500 €

Autres banques adhérentes et/ou partenaires de la plateforme

TOTAL EN 2019 78 500 € 2000 €
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Les partenariats avec les

entreprises

mm |es partenaires grandes entreprises et ETI

En 2019, la plateforme a mobilisé aupres des grandes entreprises et ETI 4500 € pour abonder son
fonds de prét d’honneur et 2500 € pour son budget d’accompagnement et d’animation.

Implication dans la Abondements au Abondements au
vie de la plateforme fonds de prét budget
d’accompagnement

Les grandes entreprises partenaires d’Initiative France

EDF Autre 4500 € 1500 €
SODILANDES Autre - 500 €
SCI JACQUEMAIN Conseil - 500 €

d'administration

TOTAL EN 2019
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Les partenariats avec les

entreprises (suite)

mm |es partenaires TPE/PME

En 2019, la plateforme a mobilisé auprés des TPE/PME 0 € pour abonder son fonds de prét
d’honneur et 300 € pour son budget d’accompagnement et d’animation.

Implication dans la
vie de la plateforme

Nombre de TPE / PME 3
adhérentes ou partenaires

Nombre de TPE / PME au 0
conseil d’administration

Nombre de TPE / PME au 3

comité d’agrément

Parmi les 3 TPE/PME partenaires, 3 ont été créées par au moins un ou plusieurs anciens bénéficiaires

d'un prét d’honneur de la plateforme.

La plateforme a également mobilisé 0 € pour abonder son fonds de prét d’honneur et 51 937 € pour
son budget d’accompagnement et d’animation auprés d’autres contributeurs (personnes

physiques...).
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Les partenariats avec les

intercommunalités

En 2019, la plateforme a mobilisé aupres des intercommunalités 88 000 € € pour abonder son fonds
de prét d’honneur et 0 € € pour son budget d’accompagnement et d’animation.

Implication dansla  Abondements au Abondements au

vie de la plateforme fonds de prét budget

(en nombre) d’accompagnement

Partenaires/

Adhérents/CA

Communautés de Communes 6/1/0 43 000 € -
Communautés d’Agglomération 2/0/0 45000 € -
Communautés urbaines 0/0/0 - -
Métropoles 0/0/0 - -
Autres 0/0/0 - -
TOTAL EN 2019 88 000 € 0€
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INITIATIVE LANDES m
- landes

Adresse : 293, av. Maréchal Foch, 40000 Mont-de- Ut itasn Ui eagiil
Marsan

Numéro de téléphone : +33 5 58 05 44 84
Email : magali.duvignau@initiative-landes.fr
Site Internet : wwwe-initiative-landes.com

Page Facebook : INITIATIVE LANDES
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Jem | es temps forts de 'année 2019 d’Initiative Landes

Octobre 2019
Réunion fonds
de croissance

o ©

Juillet 2019
Repas annuel

0

9

Juillet 2019 se
g ptembre 2019
Réunion avec o 2 2 D e 2019
Réunion avec Fonds croissance !
les EPCI les parrains 122 entreprises

financées

09/06/2020



Initiative Landes : les chiffres

202 a"ﬁﬁa

Accueil

Comité dAgrément
porteur de projet w

Mentage Financier A
du projet
190 176 20 Comités 122 entreprises,
porteurs de entreprenetrjrs CEluile 143 porteurs de projets
projets accueillis accompagnees financées
dans le montage locaux

868 k€ de préts

d’honneur (*)
9 000 k€ de préts
bancaires associés
311 emplois

des projets

(*) 97 entreprises sur les fonds création reprise IL = 771 k€
* 650, 5 k€ sur les fonds propres
* dont pour 23 ent. 27 emprun. en +fonds Feder = 40,5 k€
* dont pour 16 ent. 24 emprun. en + fonds AT =80 k€

25 entreprises sur les fonds création/reprise PTZ = 97 k€

@
87% Taux de
pérennité a 3 ans

2019

Pilotage de 'entreprize

83% Taux de
pérennité a 5 ans

A

143 nouveaux
entrepreneurs suivis

et parrainés ECTI

10 Effet levier
bancaire des préts
d’honneur

M Initiative Landes : financements, activités, profils 2019

andes

122 | Qoo

entreprises
financées @ Services aux particuliers

s
A decréaﬁon
.8

{3 @ e

Activités, Profils

Le financement des

entreprises en 2019

868 000 €

10 Efet levier
bancaire des préts
d’honneur

~ o |
de préts d’honneur réalisés aménémga 62-22 €
mobilisés dans
P f'économie du tenitorre
dg 0!) L4 2 2 ( o dela plahfm‘me Préts d’honneurs moyens : 7 115 €
2 NS DICANES A0S Préts bancaires moyens : 73 782€ |
Apport entreprise moyen : 21 536€ v
nouveaux o ‘
entrepreneurs @ @ @
accompagnés
d'emploi femmes (- de 30 ans) (+de 45ans)

Hétels, Cafés, Restaurants §

CA
= i
directs créés

“ ou malntenus
. ‘ 2.5 en moyenne

97 Yo 1

Taux de
ennité de la
nération 2017

L'accompagnement
des entreprenenrs

l 22 NoUVEAUX enlrepreneurs
suivis el purraings

71 bénévoles
{ichonst 45 prevames of mmrnmes)

* 381 PRAAINAEES BN CoUrs
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Les charges

2018 2019 Evolution
MISE A DISPOSITION 72 031 99 313 38%
MONTAGE ET SUVI DOSSIERS 56 600 79 061 40%
FRAIS DE STRUCTURE 13 000 18 000 38%
AUTRES FRAIS 33931 37775 11%
PROVISIONS 38544 22631 -41%
DETTE IRRECOUVRABLE 2 809 2074 -26%
TOTAL 216 915 258 854 19%
Les recettes
2018 2019 Evolution
CCl 61945 107 388 73%
CMA 30972 34 344 11%
CONSEIL REGIONAL 61391 75 000 22%
EPCI 35000 - -100%
COTISATIONS 6 300 6300 0%
PRESTATIONS (AT Agri Feder QPV) 4075 4620 13%
AUTRES RESSOURCES 3107 6584 112%
REPRISES PROVISION 14 126 24 617 74%
TOTAL 216 915 258 854 19%
= landes
LES BESOINS
2018 2019 Evolution
MONTANT ENGAGE hors Feder 773 000 782 500 1%
MONTANT DECAISSE 626 000 650 500 4%
SOLDE DE DECAISSEMENT 585 899 743 686 27%
TOTAL 1211899 1394 186 15%
RESTE A DECAISSER 219 000 260 000 19%
FEDER - 94 500
LES RESSOURCES
2018 2019 Evolution
BPI 40 000 40 000 0%
EPCI 16 000 88 000 450%
BANQUES 18 500 18 500 0%
ENTREPRISES 4000 4500 13%
REMBOURSEMENT PRET 593 878 657 287 11%
SOLDE DEC N-1 539 521 585 899 9%
TOTAL 1211 899 1394 186 15%
RENONCES 138 500 91 000 -34%
FEDER - 94 500
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Mndes

Initiative Landes : Les préts a taux 0

2018 2019 Evolution
MONTANT ENGAGE 72 500 100 000 38%
MONTANT DECAISSE 76 500 97 000 27%

Mndes

Initiative Landes : les cessations génération 2016

18 cessations

[

Raisons:- 52 % activité et rentabilité insuffisante
42 % personnelles

09/06/2020



Mndes

Initiative Landes : les impayés

3 nouveaux dossiers ont été
__—~7  confiés en 2019 #7 en 2018
Oue ———> 25 dossiers en cours en 2019
Sl Ty :, (%27 en 2018) 5 ont arrété leur activité en
decdoad 2019

Depuis 2008

En 2019

Marge
Marge: Cumulée:
-317 € 27708 €

Récupérés:
Récupérés: 67 188 €

2360 €

Facturés:

2677 € Facturés:

39480 €

Mndes

Crédit Mutuel IL 2019

Initiative Landes : Les banques

TOTAL :
Nombre : 97
Montant en K€ : 8421,3

PTZ en 2019

TOTAL :
Nombre : 25
Montant en K€ : 580,2

10

10
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=Hstiative Landes : les chiffres 2005-2019

CHIFFRES
CLES 2005 -
2019

1254

entreprises
financées

@ de création
@ de reprise

Soit un fotal de
85 560 098€
mobilisés dans
léconomie des Landes

Le financement des

entreprises

7 586 500 €

de préts d’honneur réalisés

77 973 598 €

de préts bancaires associés

T T R

Préts d’honneurs moyens : 6050 €
Préts bancaires moyens : 62 180 €

Apport entreprise moyen : 25 800 €

87% Taux de

pérennité a 3 ans

des entreprises
soutenues - 82%a 5 ans

1.0 Effet levier WA
bancaire des préts '
d’honneur 2 8 9 8
cmplois
directs créés

5‘& _-nims[lften us

Nombre d’emploi
moyen : 2.3

3

11

Mndes

Initiative Landes : le fonds de prét

Une diminution des
contributions
(20K€ avant 2009 ; 5K€ depuis
2009)

Entreprises
8%
Suivent le
développement
. Banques N
(25 K€ en moyenne depuis 17% Fonds de pret o
3 ans) 1,923M€
dont 44 000 € de perte
depuis la création d'IL
(soit -1 % de perte par
rapport aux 6 803 500 € de
préts octroyés)

Progression du nombre de préts
d’honneur : Partenaires publics
de 20 préts en 2005 a 143 en 2019 69%

151 en moyenne les 3 derniéres (29% €DC/ 23% Dep./ 32 %
années pour 127 entreprises

Région/ 16 % feder)

Des financeurs d’avenir

(20 K€ en 2017, 16K€ en
2018 et 88 k€ en 2019 )

Diminution des contributions
(Loi NOTRe de 2015)

76 K€ en moyenne par an avant
2015

194 K€ en 2016 ; 165 K€ en 2017
(Région/Département/CDC)

40 K€ en 2018 (CDC) et 2019 BPI
depuis 2019 le FEDER géré au
niveau Régional est utilisé pour les
préts IL (78 K€)

12
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Mndes

Initiative Landes : le budget d’accompaghement

Intervention en Des financeurs d’avenir.

avant 2015
20 K€ en 2016 et 2017
61 K€ en 2018
Suivent le

Autres (reprises,
provisions, Accompagnement: . 149

Nacre : 18,5 K€ de 2009 & 2017 produits En moyenne budget
et disparition en 2018 financiers) de

Plus de FSE depuis 2012 (11 K€) i 260 K€/an.
Prestations de 1 K€ a 3 K€ par an (moyenne 3 derniéres
années)

derniéres années)
Chambres
consulaires
62%
NACRE, FSE et
prestations de

Répartition CCl / CMA :

- 2004 22006, la CCl et la CMA financent 50 %
des besoins d’équilibre

- Et ensuite 70 % CCl et 30 % CMA

Charges :
- MAD = 40 k€ en moy, 99 k€ en 2019

- Dossiers = 39 k€ en moy, 79 k€ en 2019

-Local, tél, infor., véhi ...= 11 k€ en moy . 18 k€ en

progression. Aide Une contribution de 67 K€
0 € avant 2009 il 1% depuis 2016 (2016 : 5 K€ ;
10 K€ en moyenne g 2017 : 27 K € et 2018 : 35 K€).

développement d’IL.
KE ( moyenne

2019 - 2019 : nouvelle convention, CMA a hauteur
-Ctés, ... = 41 k€ en moy , 74 k€ 3 der des prestations apportées (45 k€ moy 3 der a) /
années dont 19 k€ prov. et recouvrement dont 36 CCl avec un complément aux prestations
k€ 3 der années apportées défini en AG (30 k€) 13
13
landes
Initiative Landes : Rencontres et cotisations EPCI
Communaué de Commune Population (Demandé
Communauté de communes M: Adour Céte Sud 60110 30000€ |
Marsan Agglomération 56213 | soocoe |
Grand Dax Agglomération 56079 30000€ |
C de communes des Grands Lacs 26086 10000€ |
C de G Chalosse Tursan (ex Tursan - Hagi - Cap de or 25914 10000€ |
Communauté de Communes du Seignanx 25718 10000€ |
Communauté de communes du Pays dOrthe Arrigans (ax Pays d'Orthe et Pouillon) 22000 6000€ |
C é de Communes Temes de Chalosse (ex Mugron - Montfort) 18196 6000 €
Communauté de communes du Pays Tarusate 16885 6000 €
Ce 5 de C Coeur de Haute Landes (ex pays albret-pissos-hte lande) 15887 6000€
Communauté de Communes de Mimizan 11431 6000€ |
Communauté de Communes des Landes dArmagnac 11122 6000 €
G de C Cbte Landes Nature 10997 5000 €
Communauté de Communes dAire-sur-rAdour 10544 6000€ |
Communauté de communes du pays A i 9897 3000 €
Communauté de communes du Pays Grenadois 7962 3000€ |
Cc 6 de C es Cotoaux ot Vallées des Luys 7748 3000€
Cc 6 de du pays de Villonouve-de-Marsan en Armagnac 6165 3000€
180 000 €
T IRencontréies par Initiative Landes 2015- 2019- 13
Plus de 50 000 habitants
Plus de 25 000 mains de 50 000 habitants
Plus de 10 000 mains de 25 000 habitants
Mains de 10 000 habitants 14
14
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-
landes

Communausé de Commune 2016€ |2017€ [20HBE€ (2019€ |2020€
& de Adour Cdte Sud 20000€ | 20 000€
Marsan Agglomération 3000€ |3000€( 15000€ | 15000€
Grand Dax Agglomération 30 000 € (30000 €| 30000€ | 30 000€
C de des Grands Lacs 5000] 5000€ [S000€] so000€ [ 5000€
C de C Chalosse Tursan (ex Tursan - | - Capde

_{Communauté de Communes du Seignanx S000€ | 5000€

|Communauté de communes du Pays dOrthe Arrigans (ex Pays d'Orthe et Pouilion)
Communauté de Communes Terres de Chalosse (ex Mugron - Montfort)

C: de du Pays Tarusate 6000 €
Ct unauté de C: Coeur de Haute Landes (ax pays albret-pissos-hte lande)
_|Communauté de Communes de Mimizan 6000 €
Communauté de Communes des Landes dArmagnac S5000€( 5000€ | 5000€
_|Communauté de Communes Céto Landes Nature
_|Communauté de Communes d'Aire sur-IAdour GO00€ |5000€| GO0DE | 6OOOE
C de du pays Morcenais 3000€ |3000€(| 3000€ | 3000%
_{Communauté de communes du Pays Grenadois 3000€

_|Communauté de Communes Céteaux ot Valles des Luys
Communauté de communes du pays de Villanauve-de-Marsan en Armagnac

5000€ |47 000€[51000€[ 80000€ | 104 000 €
5000 € | 27 000 € (35000 €
Investissement. 53 20 000 € |16 000 €

Fonctionnement

15

15

m..u.:s

1 b WY s q
H@coanoes b @2 . aepr

CAISSE D'EPARGNE % SOCIETE i
LA BANQUE. NOUVELLE DEFINTION, & GCGENERALE bpl

———
AQUITAINE
e eranom
S Nolivelle-
{7 Aquitaine
BANOQUE POPUILAIRE o b EERRE
AQUITAINE CENTRE ATLANTIQUE Py .
“;. OMONNER LES FOACES, MULTIPLIER LES CHANCES La Nouvelle-Aquitaine et L'Europe

GRAND DAX RN mont de
AGGLOMERATION &EDSS mmﬁ?g

‘ COMMUNAUTE
pﬂ@S mt’?fc&.ﬂdlls DE COMMUNES
ouice AIRE SUR
: " L'ADOUR
Le Seignanx f
\ 16
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Toute I'équipe vous remercie pour votre
attention !

Laurent BERNADET
Président

Sophie MORALES Magali DUVIGNAU Marie MORLIER
Directrice Assistante Apprentie

m:mies
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Lieu d'implantation des 122 entreprises

financeées par Initiative Landes

et NACRE/PTZ en 2019

CC des Grands Lacs

9 entreprises (7%)
- 9 fonds IL

CC Coeur de Haute Lande

CC de Mimizan
6 entreprises (5%)
- 4 fonds IL
- 2 fonds NACRE/PTZ

3 entreprises (2%)
- 3 fonds IL

CC des Landes d'Armagnac
. 5 entreprises (4%)
CC du Pays Morcenais - 4 fonds IL
CC de Cote Lande Nature 4 entreprises (3%) - 1 fond NACRE/PTZ
-1 fond IL
1 entreprise (1%) - 3 fonds NACRE/PTZ
-1 fond IL
CA du Marsan
CCduP T t 23 entreprises (19%)
Urays farusate - 18 fonds IL CC du Pays de Villeneuve de Marsan en Armagnac
4 entreprises (3%) - 5 fonds NACRE/PTZ i
- 3 fonds IL 3 entreprises (2%)
- 1 fond NACRE/PTZ - 1 fond NACRE
CC Maremne CAdu - 2 fonds NACRE/PTZ
Adour Céte Sud Grand Dax CC du Pays Grenadois
. 15 entreprises (12%) 1 entreprise (1%)
18 epreprises (15%) - 11 fonds IL CC Terres de Chalosse -1fond IL

- 2fonds NACRE/PTZ 4 fonds NACRE/PTZ

5 entreprises (4%)
- 4 fonds IL

- 1 fond NACRE/PTZ

CC Coteaux et
CC du Pays d'Orthe

et Arrigans

CC du Seignanx 3 entreprises (2%)
3 entreprises (2%) - 3 fonds IL
- 2 fonds IL

- 1 fond NACRE/PTZ

CCl des Landes - Janvier 2020

Vallées des Luys

4 entreprises (3%)
- 4 fonds IL

CC d'Aire sur I'Adour

6 entreprises (5%)
- 6 fond IL
CC ChalosseTursan
9 entreprises (7%)
- 6 fonds IL
- 3 fonds NACRE/PTZ

IL = Initiative Landes
PTZ = Prét a taux zéro



Lieu d'implantation des 120 entreprises

financées par Initiative Landes

et NACRE en 2018

CC des Grands Lacs
6 entreprises (5%)

- 4 fonds IL

- 2 fonds NACRE

CC de Mimizan
5 entreprises (4%)
- 3 fonds IL
- 2 fonds NACRE

CC Coeur de Haute Lande

CC du Pays Morcenais
CC de Cote Lande Nature 2 entreprises (2%)
-1 fond IL
1 entreprise (1%) - 1 fond NACRE
-1 fond IL
CC du Pays Tarusate
4 entreprises (3%)
- 4 fonds IL
CC Maremne CAdu
Adour Céte Sud Grand Dax

15 entreprises (14%)

28 entreprises (22%)
- 26 fonds IL
- 2 fonds NACRE

CC du Pays d'Orthe
et Arrigans

CC du Seignanx

4 entreprises (3%)
- 2 fonds IL
- 2 fonds NACRE

CCl des Landes - Janvier 2019

- 13 fonds IL
- 2fonds NACRE

2 entreprises (2%)
-1 fond IL
- 1 fond NACRE

CC Terres de Chalosse

6 entreprises (5%)
- 3 fonds IL
- 3 fonds NACRE

CC Coteaux et
Vallées des Luys

1 entreprise (1%)
-1 fond IL

6 entreprises (5%)
- 6 fonds IL

CC des Landes d'Armagnac

4 entreprises (3%)
- 2 fonds IL
- 2 fonds NACRE

CA du Marsan

21 entreprises (18%)
- 19 fonds IL CC du Pays de Villeneuve de Marsan en Armagnac
- 2 fonds NACRE

2 entreprises (2%)

- 2 fond NACRE

CC du Pays Grenadois

2 entreprises (2%)
-2 fonds IL

CC d'Aire sur I'Adour

8 entreprises (7%)
- 8 fond IL
CC ChalosseTursan
4 entreprises (3%)
- 3 fonds IL
- 1 fond NACRE

IL = Initiative Landes



Dynamique Economique
par communaute de communes en 2019

Total immatriculations : 3 808
Total radiations : 1 368
Total solde : + 2 440

CC des Grands Lacs

> 375 immatriculations (10%)
> 110 radiations (8%)
=> Solde : + 265 (11%)

CC Coeur de la Haute Lande

. > 138 immatriculations (4%)
CC de Mimizan > 50 radiations (4%)

> 141 immatriculations (4%) => Solde : + 88 (4%)

> 47 radiations (3%)
=> Solde : + 94 (4%)

CC des Landes d'Armagnac
- > 62 immatriculations (2%)
CC du Pays Morcenais > 33 radiations (2%)
CC de Cote Lande Nature > 63 immatriculations (2%) => Solde : + 29 (1%)
> 25 radiations (2%)
> 118 immatriculations (3%) => Solde : + 38 (2%)
> 46 radiations (3%)
=> Solde : + 72 (3%)
CC du Pays CA du Marsan
Tarusate > 399 immatriculations (10%)  CC du Pays de Villeneuve de Marsan en Armagnac
> 121 radiations (9%)

> 40 immatriculations (1%)
> 12 radiations (1%)
=> Solde : + 28 (1%)

> 124 immatriculations (3%) => Solde : + 278 (11%)
> 57 radiations (4%)
=> Solde : + 67 (3%)

CA du CC du Pays Grenadois
Grand Dax > 34 immatriculations (1%)
> 508 immatriculations (13%) CC Terres de Chalosse Lol (1"?)
CC Maremne > 195 radiations (14%) > 107 immatriculations (3%) => Solde : + 18 (1%)
Adour Céte Sud => Solde : + 313 (13%) > 64 radiations (5%) cC d'Ai 'Ad
= o 0 Ire sur our
> 982 immatriculations (26%) > Solde : + 43 (2%) . ) ;
> 320 radiations (23%) >78 mma@nculaﬂons (2%)
=> Solde : + 662 (27%) > 35 radiations (3%)
CC Coteaux et => Solde : + 43 (2%)
. .
CC du Pays d'Orthe et Arrigans  y3)ges des Luys CC Chalosse Tursan
CC du Seignanx g7 'Erﬂ?tr'cugf/'ons ) > 44 immatriculations (1%) > 158 immatriculations (4%)
GRS > 14 radiations (1%) > 69 radiations (5%)
> 264 immatriculations (7%) => Solde : + 97 (4%) => Solde : + 30 (1%) => Solde : + 89 (4%)

> 78 radiations (6%)
=> Solde : + 186 (8%)

Source des données : Fichiers CCl et CMA 2019

CCl des Landes - Février 2020



Dynamique Economique
par communaute de communes en 2018

Total immatriculations : 3 110
Total radiations : 1 495
Total solde : + 1 615

CC des Grands Lacs

> 271 immatriculations (9%)
> 119 radiations (8%)
=> Solde : + 152 (9%)

CC Coeur de la Haute Lande

. > 123 immatriculations (4%)
CC de Mimizan > 65 radiations (4%)

> 114 immatriculations (4%) => Solde : + 58 (4%)

> 54 radiations (4%)
=> Solde : + 60 (4%)

CC des Landes d'Armagnac
- > 61 immatriculations (2%)
CC du Pays Morcenais > 38 radiations (3%)
CC de Cote Lande Nature > 53 immatriculations (2%) => Solde : + 23 (1%)
> 23 radiations (2%)
> 100 immatriculations (3%) => Solde : + 30 (2%)
> 45 radiations (3%)
=> Solde : + 55 (3%)
CC du Pays CA du Marsan
Tarusate > 301 immatriculations (10%)  CC du Pays de Villeneuve de Marsan en Armagnac
> 153 radiations (10%)

> 40 immatriculations (1%)
> 16 radiations (1%)
=> Solde : + 24 (1%)

> 102 immatriculations (3%) => Solde : + 148 (9%)
> 51 radiations (3%)
=> Solde : + 51 (3%)

CA du CC du Pays Grenadois
Grand Dax > 35 immatriculations (1%)
> 447 immatriculations (14%) CC Terres de Chalosse Lol (1‘?)
CC Maremne > 212 radiations (14%) > 85 immatriculations (3%) => Solde : + 17 (1%)
Adour Céte Sud => Solde : + 235 (15%) > 63 radiations (4%) cC d'Ai 'Ad
= o 9 ire sur our
> 826 immatriculations (27%) > Solde : + 22 (1%) . ) )
> 336 radiations (22%) > 63 mmamculanons (2%)
=> Solde : + 490 (30%) > 34 radiations (2%)
CC Coteaux et => Solde : + 29 (2%)
. .
CC du Pays d'Orthe et Arrigans  y3)ges des Luys CC Chalosse Tursan
. > 177 immatriculations (6%) 44 i triculati 1% : - } o
CC du Seignanx e > 44 immatriculations (1%) > 104 immatriculations (3%)
g 2 DS (10 > 26 radiations (2%) > 65 radiations (4%)
> 164 immatriculations (5%) => Solde : + 78 (5%) => Solde : + 18 (1%) => Solde : + 39 (2%)

> 78 radiations (5%)
=> Solde : + 86 (5%)

Source des données : Fichiers CCl et CMA 2018

CCl des Landes - Janvier 2019



Lieu d'implantatio

financées par Initiative Landes de 2005 a 2019

n des 1 254 entreprises

et NACRE/PTZ de 2009 a 2019

CC des Grands Lacs

79 entreprises (6%)
- 66 fonds IL

- 13 fonds NACRE/PTZ

CC Coeur de Haute Lande

CC de Mimizan

49 entreprises (4%)
- 35 fonds IL

- 14 fonds NACRE/PTZ

32 entreprises (3%)
- 24 fonds IL

- 8fonds NACRE/PTZ

CC des Landes d'Armagnac
; 30 entreprises (2%)
CC du Pays Morcenais - 20 fonds IL
CC de Cote Lande Nature 24 entreprises (2%) S DS L CIR 21
- 16 fonds IL
29 entreprises (2%) - 8fonds NACRE/PTZ
- 23 fonds IL
- 6 fonds NACRE/PTZ CA du Marsan
CCduP T t 209 entreprises (17%)
u Fays larusate - 143 fonds IL CC du Pays de Villeneuve de Marsan en Armagnac
45 entreprises (4%) - 66fonds NACRE/PTZ _
- 32 fonds IL 17 entreprises (1%)
- 13 fonds NACRE/PTZ - 6 fonds IL
CAdu - 11 fonds NACRE/PTZ
Grand Dax CC du Pays Grenadois
188 entreprises (15%) 17 entreprises (1%)
CC Maremne - 142 fonds IL CC Terres de Chalosse -12 fonds IL
Adour Céte Sud - 45fonds NACREIPTZ g5 appreprises (4%) - 5 fonds NACRE/PTZ
241 entreprises (19%) - 33 fonds IL CC d'Aire sur I'Adour
2194 fonds IL - 19 fonds NACRE/PTZ 46 entreprises (4%)
- 47 fonds NACRE/PTZ -39 fonds IL
CC Coteaux et CC ChalosseTursan - 7 fonds NACRE/PTZ
CC du Pays d'Orthe Vallées des Luys 79 entreprises (6%)
et Arrigans 15 entreprises (1%) - 57 l;ongs IL /
CC du Seignanx 59 entreprises (5%) - 11 fonds IL - 22 fonds NACRE/PTZ
) - 49 fonds IL - 4 fonds NACRE/PTZ
43 entreprises (3%)
- 35 fonds IL

- 10 fonds NACRE/PTZ
- 8 fonds NACRE/PTZ

IL = Initiative Landes

PTZ = Prét a taux zéro
CCl des Landes - Janvier 2020
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