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Association créée le 21 juin 2004
Par la Chambre de commerce et d’'industrie des Landes, la Chambre de métiers
et de l'artisanat des Landes, le Conseil Général des Landes et une quinzaine
d’autres partenaires.

* Membre d’Initiative France

Premier réseau associatif de financement des créateurs et repreneurs
d’entreprises. Ce réseau est doté depuis 2014 d’un outil de gestion commun
Initiative Performance (IP2.0) permettant la gestion et le pilotage d’une
plateforme Initiative.

* Vocation:

Favoriser la création et la reprise d’entreprises en accordant des préts
d’honneur destinés a renforcer les fonds propres pour faciliter I'acces au crédit
bancaire.

* Bénéficiaires:
Porteurs de projets de création et reprise d’entreprises de nature commerciale,
artisanale, de service ou micro-industrielle. 3



‘Ihitiative Landes : les chiffres 2005-2019

CHIFFRES 1254

CLES 2005 - entreprises
2019 financées
@de création
;;L:'s de reprise
Le financement des N o
entreprises 87 / O Tauxde
pérennité a 3 ans
7 586 500 € des entreprises
= - e Soit un total de -82%as5s
e s Phacasncins: vialiis 8 5 560 098€ soutenues - 82%a 5 ans
mobilises dans
77 973 598 € RRETR s L
de préts bancaires associés 10 Effet levier | A
bancaire des préts '
------------------------------------------------------- d'honneur 2 898 ’
emplois
Préts d’honneurs moyens : 6050 € directs créés
Préts bancaires moyens : 62 180 € &ﬂﬁmﬁf'.‘m““s
Apport entreprise moyen : 25 800 € Nombre d’emploi ;
moyen : 2.3 i
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Initiativ

PRET D'HONNEUR INITIATIVE REMARQUABLE

|nItIGtIV = de 5000 € a 25000 €
I Le prét d’honneur Initiative remarquable vient compléter
le prét création/reprise Initiative Landes pour renforcer

LES AI DES FI NANCIEDES les chances de succés des entrepreneurs qui placent la

SANS INTERET NI GARANTIE Isolidartlte el. la responsabilité au cceur de la réussite de
eur entreprise.
v

PRET D'HONNEUR CROISSANCE

PRET D'HONNEUR CREATION/REPRISE de 10 000 € 2 40 000 €
de 3000 € a20 000 € Ce prét est destiné a toutes les entreprises ayant déja
produit deux bilans et qui souhaitent donner de I'essor a

leur activité (nouveaux marchés, nouveaux
équipements...)

C'est un levier pour financer la création/reprise de
votre entreprise, renforcer ainsi vos fonds propres
et faciliter I'obtention d'un prét bancaire.

PRET D'HONNEUR AQUITAINE TRANSMISSION PRET AGRICOLE NOUVELLE-AQUITAINE

de 2 500 € a 5 000€

Ce prét vient en complément du prét d'honneur

création/reprise Initiative Landes lorsque le cédant
a plus de 55 ans et prépare sa retraite.

28/02/2020
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* Montage du projet et

demande de prét d’honneur

—

présenté par les
partenaires agréés
Initiative Landes

Origine des projets :
41 % CCl

48 % CMA

8 % BGE TGC

3 % autre

Initiative Landes : le processus

2 . Présentation au

comité d'agrément
Initiative Landes

¢ Audition du porteur de
projet par des chefs
d'entreprises, experts et
partenaires qui décident de
I'attribution du prét
d'honneur de son montant,

1 Expertise du projet

28/02/2020

e

sa durée et des modalités
\_ du parrainage )

e Délai : 15 jours maximum
apres le dépét complet des
piéces attestant de la
réalisation du projet validé

3. Attribution du

prét d'honneur

.

4 . Mise en place de

I'accompagnement

e Pendant 3 ans, parrain et
conseiller vont rencontrer
les bénéficiaires dans les
entreprises




Initiative Landes : les chiffres 2019

@ i o

4 - Comité d'Agrément Pilotage de 'entreprise
porteur de proje

@

12

87% Taux de
pérennité a 3
P -

ans
111 83% Taux de
C— pérennité a 5
‘ Mentage Financier ‘ _ ‘ ans
du ﬂrﬂ‘ilt Financement du projet
190 176 20 Comités 122 entreprises, {16 B} TS
por . SZlee| 143 porteurs de projets -
projets accueillis accompagnees I financées entrepreneurs suivis
ocaux ind
dar:js le mc?ntage 868 k€ de préts et parrainés ECTI
es projets d’honneur (*)
9 000 k€ de préts
bancaires associés
211 emplois

(*) 97 entreprises sur les fonds création reprise IL = 771 k€
* 650, 5 k€ sur les fonds propres
* dont pour 23 ent. 27 emprun. en + fonds Feder = 40,5 k€
* dont pour 16 ent. 24 emprun. en + fonds AT =80 k€

25 entreprises sur les fonds création/reprise PTZ = 97 k€

28/02/2020

10 Effet levier
bancaire des préts
d’honneur




M dInitiative Landes : financements, activités, profils 2019

Activites, Profils

Le financement des

entreprises en 2019

868 000 €

de preéts d’honneur réalisés

9001 422 €

de préts bancaires associés

165

8.0
J': :i

122

entreprises
financees

@ de reprise

de création @ Hatels, Cafés, Restaurants J

@Sewioe aux entreprises
o Construction BTP

10 Effet levier
bancaire des prets
Soit un total de d’honneur
9 869 422 €
mobilisés dans
'économie du teritoire

de la plateforme

Préts d’honneurs moyens :7 115 €
Préts bancaires moyens : 73 782€

Apport entreprise moyen : 21 536€

SNUST'D

nouveaux 69%
entrepreneurs
accompagnés
28/02/2020de demandeurs de de jeunes
d’emploi femmes (-de 30 ans)

de seniors
(+ de 45ans)

s

3]

: 3
Empluisl

directs créés

- Ou maintenus
"} 2.5 en moyenng

92 0/0 Taux de

pérennité de la
géncration 2017

L'accompagnement
des entrepreneurs

122 nouveaus entrepreneurs
suivis et parrainés

71 bénévoles
(dont 45 params et mamames)

381 parrainages en cours




Initiative Landes : rappnel Prévisionnel 2020
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Accueil
porteur de projet
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Comite dﬁﬁ.grim ent
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Mantage Financier

A

du projet Financement du projet
190 170 22 Comités 133 entreprises,
porteurs de entrepreneurs Sianiane 152 porteurs de projets
projets accueillis accompagnees locaux financées
dans le montage 1 050 k€ de préts
des projets d’honneur (*)

10 500 k€ de préts

bancaires associés

260 emplois

(*) 100 entreprises sur les fonds création reprise IL = 650 000 €
* dont pour 52 entreprises en + fonds Feder = 80 000 €
* dont pour 15 entreprises en + fonds AT =60 000 €
8 entreprises sur les fonds de croissance IL = 160 000 €

Z%Qﬁ[ﬁﬁises sur les fonds création/reprise PTZ = 100 000 €

)

Pilotage de 'entreprise

86% Taux de
pérennité a 3
ans

82% Taux de
pérennité a 5
ans

A

133 nouveaux
entrepreneurs suivis

et parrainés ECTI

10 Effet levier
bancaire des préts
d’honneur
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Initiative Landes : le fonds de preét

Une diminution des

contributions
(20K€ avant 2009 ; 5K€ depuis
2009)

Des financeurs d’avenir

(20 K€ en 2017, 16K€ en
2018 et 88 k€ en 2019 )

~ Entreprises
8%
Suivent le '
développement
(25 K€ en moyenne depuis
3 ans)

Banques

17% Fonds de prét :

1,923M€
dont 44 000 € de perte

depuis la création d’IL .. . . .
TR e e — Diminution des contributions

rapport aux 6 803 500 € (Loi NOTRe de 2015)

de préts octroyés) 76 K€ en moyenne par an avant

Progression du nombre de préts 2015
194 K€ en 2016 ; 165 K€ en 2017

, . . .
d honnetir : ‘ Partenalrtis publics (Région/Département/cDC)

de 20 préts en 2005 a 143 en 2019 69% 40 K€ en 2018 (CDC) et 2019 BPI
151 en moyenne les 3 derniéres (29% CDC/ 23% Dep./ 32 % depuis 2019 le FEDER géré au

années pour 127 entreprises niveau Régional est utilisé pour les
préts IL (78 K€)

Région/ 16 % feder)

28/02/2020
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Initiative Landes : le budget d’accompagnement

Intervention en

progression.
0 € avant 2009

Cotisationﬂs‘
membres '
4%

10 K€ en moyenne
avant 2015

20 K€ en 2016 et 2017
61 K€ en 2018

Autres (reprises,

: provisions, En moyenne « 149
Na;.re : 185 K& (;812009 Y fil:.raonil;;ss) budget de derniéres années)
et disparition en 2 K
0 n. Chambres
Plus de FSE depuis 2012 (11 K€) 0% 60 K€/an. :
(moyenne 3 dernieres consulaires

Prestations de 1 K€ a 3 K€ par an
NACRE, FSE e
prestations de
services
11%

Charges :
- MAD = 40 k€ en moy, 99 k€ en 2019

- Dossiers = 39 k€ en moy, 79 k€ en 2019

-Local, tél, infor., véhi ...= 11 k€ en moy . 18 k€ en
2019

-Ctés, adhésion ... = 41 k€ en moyenne , 74 k€ 3 der
années dont 19 k€ prov. et recouvrement dont 36

28/02/2020 k€ 3 der années

Accompaghement:

années)

Des financeurs d’ave

Aide
1%
2017 : 27 K € et 2018 : 35

EPCI
%

Suivent |
développeme

62%

nir.

Une contribution de 67 K€
depuis 2016 (2016 : 5 K€ ;

K€).

e

nt d’IL.

KE ( moyenne 3

Répartition CCl / CMA :

- 2004 a 2006, la CCl et la CMA financent 50 %
des besoins d’équilibre

- Et ensuite 70 % CCl et 30 % CMA

- 2019 : nouvelle convention, CMA a hauteur
des prestations apportées (45 k€ moy 3 der a) /
CCl avec un complément aux prestations
apportées défini en AG (30 k€)

11
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Initiative Landes : I'équipe technique

Laurent BERNADET

Président

Chef d’entreprise

Sophie MORALES

Directrice

Florence ROUCHALEOU
Comptable

28/02/2020

Magali DUVIGNAU

Assistante expert

Marie MORLIER

Assistante accompagnement
et financement

12




Initiative

Un bureau

[ .
@ 1 Président

®
@ 2 vice-Présidents

9,
. 1 Trésoriere

28/02/2020

Une Assemblée Générale

2
-
22 membres

5 Colleges :

College des opérateurs
College des collectivités publiques

College des entreprises

Collége des organismes financiers

College des personnalités qualifiés :

Un Conseil d’/Administration

\ [
/ |

10 membres

13
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Développer les partenariats en particulier avec les EPCI
Mettre en place les préts de croissance

Enrichir le parrainage et les contacts avec ceux qui
terminent le remboursement de leur prét Initiative Landes
« lien a vie avec les entrepreneurs »

Développer l'utilisation de l'outil IP2.0 et des actions de
communication

14
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Initiative Landes : Rencontres et cotisations EPCI

Communauté de Commune Population |Demandé (i
Communauté de communes Maremne Adour Cote Sud 60110 30000 €
Marsan Agglomération 30000€ |
Grand Dax Agglomération 30000 €
Communauté de communes des Grands Lacs 26 086 10000 €
Communauté de Communes Chalosse Tursan (ex Tursan - Hagetmau - Cap de Gascogne) 25014 10000 €
Communauté de Communes du Seignanx 25718 10000€ |
Communauté de communes du Pays dOrthe Arrigans (ex Pays d'Orthe et Pouillon) 22000 6000 €
Communauté de Communes Temes de Chalosse (ex Mugron - Montfort) 18196 6000 €
Communauté de communes du Pays Tarusate 16885 6000 €
Communauté de Communes Cosur de Haute Landes (ex pays albret-pissos-hte lande) 15887 6000 €
Communauté de Communes de Mimizan 11431 5000 €
Communauté de Communes des Landes dArmagnac 11122 6000 €
Communauté de Communes Cote Landes Nature 10997 6000 €
Communauté de Communes d'Aire-sur-IAdour 10544 6000 €
Communauté de communes du pays Morcenais 2897 3000€
Communauté de communes du Pays Grenadois 7962 3000 €
Communauté de Communes Cdteaux ot Vallées des Luys 7748 3000 €
Communauté de communes du pays de Villeneuve-de-Marsan en Armagnac 6165 3000 €

180 000 €

T |Renconirées par Initiative Landes 2015- 2018 = 13
Plus de 50 000 habitants

Plus de 25 000 moins de 50 000 habitants
Plus de 10 000 moins da 25 000 habitamnts
28/02/2020 Mains de 10 000 habitants

15




landes

Communaute de Commune 2MEE |2MTE€ 208 € |20M0€ (2020£
Communauté de communes Maremne Adour Cote Sud 20000 £ | 20000 €
Marsan Agglomération B000€ | 3000€ | 15000£ [ 15000€
Grand Dax Agglomération 30000 € (30000 €| 30000 € | 30000 €
Communauté de communes des Grands Lacs 5000 5000€ | 5000€ | S000€ | S000€
Communauté de Communes Chalosse Tursan (ex Tursan - Hagetmau - Cap de Gascogne)
Communauté de Communes du Seignanx S5000€ | S5000€
Communauté de communes du Pays d'Orthe Arrigans (ex Pays d'Orthe et Pouillon)
Communauté de Communes Terres de Chalosse (ex Mugron - Montfort)
Communauté de communes du Pays Tarusate & 000 €
Communauté de Communes Coeur de Haute Landes (ax pays albret-pissos-hte lande)
Communauté de Communes de Mimizan 6 000€
Communauté de Communes des Landes d'Armagnac SO00€) SO00€ | S000€
Communauté de Communes Cote Landes Nature
Communauté de Communes dAire-sur-rAdour GO00€ |SOO0E| c000€ | 2000€
Communauté de communes du pays Morcenais S000€ | SO00E| 3000€ | 3000€
Communauté de communes du Pays Grenadois 2000€
Communauté de Communes Coteaux et Vallées des Luys
Communauté de communes du pays de Villenauve-de-Marsan en Armagnac

5000€ |47 000 € |51 000 €| B9 000 € | 104 000 £

5000 € |27 000 €35 000 €

:llnvesussement 0E 20 000 € |16 000 £
:ll-nm:tmnnement

28/02/2020
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Entreprise en situation de croissance qui diversifie, modernise son activité ou
son organisation de manieére significative :

28/02/2020

Entreprises qui ont + 3 ans et jusqu’a 5 ans

Entreprise qui a besoin d’aide en phase de croissance, pour renforcer ses fonds propres
Entreprise ayant au moins 2 exercices bénéficiaires et disposants de fonds propres
positifs

Apport personnel : pas de ratio imposé mais sera évalué en tenant compte de I'effort
passé

Co-financements du projet (banque ou investisseur) obligatoire avec un effet de levier au
minimum de 3

Le business plan doit matérialiser de maniere crédible 'augmentation pérenne du chiffre
d’affaires et du nombre d’emplois créés

Montant compris entre 10 000 € et 40 000 € par entreprise

Durée de remboursement comprise entre 3 a 5 ans

Un différé de 6 mois maximum peut exceptionnellement étre pratiqué
Fait I'objet d'une assurance- déces contractée par I'emprunteur

Suivi renforcé par un conseiller et un parrain-expert

17
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5.

28/02/2020

Consolider la vitalité associative et I'encrage territorial
Développer l'activité

Créer un lien a vie avec les entrepreneurs

Structurer et amplifier la communication

Réussir la transformation digitale

Poursuivre le développement a I'international

Un accueil professionnel pour tous les entrepreneur.e.s
Un accompagnement dans la finalisation du business plan

Un Comité d’Agrément pluridisciplinaire et bienveillant pour
conseiller et décider du prét

Un suivi du projet pour favoriser la pérennité et la croissance de
I'entreprise

Un accompagnement avec des bénévoles experts en
entrepreneuriat

18
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GG des Grands Laca

e

Annexes : cartes

Lieu d'implantation des 122 entreprises

financées par Initiative Landes

et NACRE/PTZ en 2019
CC Cosur de Haute Lands
3 -
-JTII. %)
CC de Mimizan
6 entreprizes (3%)
- 4 fond: IL
-2 fond: NACREPTLZ
GG des Landss d'Armagnac
s 2
CC du Pays Morcenais - 4 fonds IL il
GG de Géts Lande Nature 4 emepeice 3%9) A -
1 enmreprise (1%) -3 fond: NACREPTZ
-1 foud IL
CA du Marsan
n 1e: (19%)
OC du Pays Tanmate 'nm. CC du Pays de Villensuve de Marsan sn Armagnac
4 entreprize: (%) - Stk E
-3 fond: IL _;—hﬂ")
- 1fend NACREPTZ _!_umm
GC du Pays Grenadois
1 emtreprize (1%)
CC Terrea de Chalosse -1fend IL
- 4fonds NACREPTZ 5 emereprises (4%)
-4 fomds IL GC d"Aire sur I"'Adour
§ entreprizes (%)
- 6 fond IL

st Amigans
CC du Seignanx 3 entreprizes (2%)
me) -3 fond: IL
gy 020

ﬂ‘c
GC du Pays d'Orthe Vallees

C Citeaux 0'» CC ChalosseTursan

des 9 entreprizes (T%)
-6 fond: IL
-3 fonds NACREPTZ

IL = Initiative Landes
PTZ = Prét a taux zéro

19




Mndes

Annexes : cartes

Lieu d'implantation des 120 entreprises

financées par Initiative Landes

e NACRE en 2018
L]
T et en
-1 fouds NACRE
CC Cosur ds Haute Lands
6 entreprizes (5%)
-6 fonds IL
GG de Mimizan
5 emtreprizes (4%)
-3 fond: IL
-1 fond: NACRE
CC des Landes d'Armagnac
: =
GG du Pays Morcenais -2 fond: IL o
- 2 = -2 fond: NACRE
CC de Cote Lands Nature _-::-m
1 enmreprize (1%) -1fond NACRE
-1fond IL
CA du Maraan
nT’ (s%)
CC du Paye Tanmals -1 1 CC du Pays de Villensuve ds Marsan sn Armagnac
4 entreprizes (3%) - 1fond: NACRE K
4wdn r ey
CC du Pays Grenadois
) 2 entreprizes (1%)
GC Terrea de Chalosse -1 fomds IL
6 entreprizes (5%)
-;= L CC d'Aire sur I'Adour
5 8§ entreprizes (7%)
-Sfond IL

CC du Pays d'Orthe
ot Amigans

CC du Seignanx 2 entreprizes (2%)
4 sooprses ) 1 fond NACRE

"2 055 NRck2020

ﬂcc Céteaux st
Valléss des

5 GG ChaloaseTursan

T,

IL = Inigative Landes.
PTZ = Prét 3 taem 220
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Mndes Annexes : cartes

Dynamique Economique
par communauté de communes en 2019

Total immatriculations : 3 808

CC des Grands Lacs
- 375 immasricelations (108%) Total radiations : 1 368
= 110 radiation: (3%)
== Total solde : + 2 440
CC Cosur ds |2 Haute Lands
CC de Mimizan vl
= 141 immarricalations (4%) = Solde - + 83 (4%)
= 47 radiscons (3%)
= Solde : + 94 (4%)
CC des Landes d’Armagnac
= 6 immatriculagon: (2%)
= 33 radiations (2%)
= Salde - +20 (1%)
CA du Marsan
>3'—_i:q—aﬁ) GC du Pays de Villeneuvs de Marsan en Armagnac
y- au"-: T ::i—ﬁ-;:;n %)
=> Solde : - 28 (1%)
GG du Pays Grsnadois

Source des données - Fichiers COCT er CMA 2519 21




Mndes Annexes : cartes

Dynamique Economique
par communauté de communes en 2018

CC dsa Granda Laca . . .
1 0% Total immatriculations : 3 110
i Total radiations : 1 495
Total solde : + 1 615
CC Coeur de la Haute Lande
CC de Mimizan i
= 114 immatricalatic: (4%) = Seble - + 58 (%)
= 54 radiagion: (4%0)
= Solde : + 60 (4%)
CC des Landes d"Armagnac
3 - 6] immatriculation: (2%)
GG du Pays Morcsnais = 38 radiation: (3%)
CC de Cdte Lande Nature :gi—:m = Salde - +23 (1%)
- 100 immarricalation: (3%) = Solde : = 30 (2%)
= 45 radiatiens (3%)
= Selde : +55 (3%4)
GC du Pays CA du Marsan
Tarusate :g'—nﬁ-aﬁ) CC du Pays ds Villensuve de Marsan en Armagnac
oy CSlaGN et

== Solde : + 24 (1%)

GG du Pays Grenadois
35 immacriculation: (1%)
= 18 radiatioms (1%)
== Selde : =17 (1%)

GG d'Aire sur "Adour
= 63 immarricalation: (2%)
= 34 radiagion: (%)
= Selde : +29 %)
GG Chalosse Tursan
= 104 immamiculagon:
= 65 radiation: (4%)
== Solde : +39 (2%)
= 78 radiations (5%

ari )
35“:"358702/2020 source ges donndes : Fichiers CCIet CMA I8 D)




Mndes

Annexes : cartes

Lieu d'implantation des 1 254 entreprises

O dex Orands | 30s financées par Initiative Landes de 2005 a 2019
L]
- P et NACRE/PTZ de 2009 4 2019
G0 Cowsur O Hawme Lanis
B3 e (%
i i T
G0 de Mimisn i B, W el BT
A8 pusilrw prki. (4%
- s TIL.
4 e HTELFTTE
GG Ot Lanides dAnNTaRgrE
. =
O du Pays Nomenas - o i TLL.
0 de Cite Lande Matre Mo 20 R
h mraprisss T - s AT ERPTT
- 15 el T1.
- & s WACREFTE A du Marsan
I ket §0 )
GG du Pays Tanesate - et s 1. L du Fays de Villerewse g Marsan en Armagnas
L - s NACRETFTE
- 3E s T ll'—phn“‘ L
—y A s MLCREFTE -
Brand Cax O du Pyt Grenades
L I'I'Tﬂﬂi-
A il WACREFTE G Termes e .:munlm
ITH )
-:_I:L G Aire sur FAdor
) iy s 47
I“l. - e s T
I:|:I:'.|:IE|.|:15._I O CholosssTursan - 7 el SaCEEFTE
G o Pays o Ot Walldes des Luys i b )
=t ATigans: - 1 i TIL.
GG du Beigranx FR——T - 12 e HATELTTE IL = IniSative Landes
_"’l_. u_' 3% :==='_ PTZ = Prit 3 taem 280

“RIZ20%0
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Md Initiative Landes : les partenaires

&
R @ cciianoes i @f2 g, 2 €DF

DES HOMMES ET DES FEMMES POUR ENTREPRENDRE LANDES

C.H‘SSE D EFJ\RGNE ] C Q#r SOCIETE o}
LA IIH'IIIIE NOUVELLE DEFINITION. o GENERALE bpl

Loy # L=
"?-'-‘: Nouvelle-
™ Aquitaine
POPULAIRE NG B ENRE

BANGUE
AQUITAINE CENTRE ATLAMNTHMIE
ADOITIONSER LES FORCES, MULTIPLIER LES CHANCES La HOUVEHE-AquHame et Europe

agissent ensemble pour votre Territ:

i o

LACS Pl AGCLO

tays Morcenais lﬂ
-

Ce Le Seignanx MACS
\’M COMMUNAUTE DE COMMUNES PN 6 comemning

GRAND DAX

AGGLOMERATION

COMMUNAUTE
DE COMMUNES

AIRE SUR
L'ADOUR
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Toute I'équipe vous remercie pour votre
attention !

Laurent BERNADET
Président

Sophie MORALES Magali DUVIGNAL Marie MORLIER
Directrice S }prEntiE

28/02/2020 Mndes
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